Acuerdo No. 7148
Pagina 1

ACUERDO No. 7148

El Consejo Superior de la UNIVERSIDAD FUCS, en uso de sus afribuciones legales y de acuerdo con
el Capitulo Vil de sus Estatutos, ratificados mediante Resolucién No. 8468 de 2026 del Ministerio de
Educacién Nacional, en sesién ordinaria Nro. 684 del veintiséis {26) de mayo de 2026, y

CONSIDERANDO

Que, es funcidn del Consejo Superior expedir o modificar los Estatutos, su propio reglamento y los
reglamentos de la instifucion.

Que, el Ministerio de Educacion Nacional autorizé efectuar la conversion de la Instfitucion al carécter
académico de Universidad bajo el nombre “UNIVERSIDAD FUCS”, mediante Resolucién No. 8468

de 2026.

Que, en virtud de lo anterior, resulta necesario efectuar la modificacién del Proyecto Educativo
Institucional — PEl, actualizando sus lineamientos para el funcionamiento de la Institucién en el marco
del nuevo cardcter académico de Universidad y ofros ajustes pertinentes, por lo cual:

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Proyecto Educativo Institucional — PEI de la UNIVERSIDAD
FUCS.

UNIVERSIDAD FUCS
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Presentacién

El Proyecio Educafivo Institucional - PEl de la Universidad FUCS es la carta de navegacién del proceso
formativo, es referente fundamental en los procesos de aseguramiento de la calidad, en primer lugar, con
el registro calificado y posteriormente en los procesos de acreditacién de programas e instituciones, el PEl
como orientador de la administracién y gestién de programas y del manejo de recursos fisicos y financieros,
ol PEI como referente de las funciones sustantivas en los procesos de formacién integral y garante del
compromiso insfitucional con el desarrollo social del pas.

Los retos y requerimientos de todo orden que se le hacen confinuamente a la Educacién Superior, en especial
los relacionados con la perfinencia social, la cobertura, el acceso y la equidad esién relacionados con la
calidad de la formacién o través de la oferta académica, esto, ha llevado a la Universidad FUCS, a una
actualizacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Las demandas nacionales e internacionales promuaven en la Educacién Superior un compromiso continuo
con la calidad, lo que ha llevado a los Insfituciones de Educacion Superior a revisar y fortalecer sus procesos
de gestién de la calidad, con el fin de fortalecer la capacidad de autorregulacién y el mejoramientc continuo.
Estas buenas practicas se convierten en un elemento diferenciador y de reconocimiento publico de la calidad
a través de la acreditacién de programas y la acreditacién institucional.,

En el contexto anterior y desde una concepcién dindmica, el PEl se desarrolla a partir de un proceso de
autoevaluacién y autorregulacién constante, teniendo como horizonte el principio de mejoramiento continuo
y la proyeccién hacia toda la comunidad universitaria, para lograr en forma conjunta y comprometida su
desarrollo tecnoldgico, investigativo, pedagégico, administrafivo y de proyeccion social.

Este documento presenta los elementos esenciales del PEl cuyo propésito fundamental es ser referente
confinuo para todos los miembros de lo comunidad académica en los aspectos confextuales; en los
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fundamentos tfedricos, practicos y tecnolégicos; en las funciones sustantivas: docencia, investigacién y
proyeccién social; asf como en la organizacién y desarrollo de los programas de Educacién para el Trabajo
y el Desarrollo Humano, y en los aspectos organizacionales, administrativos, y de prospectiva institucional
dentro del marco legal y referencial tanfo de la Educacién Superior como de la Educacién para el Trabajo y
el Desarrollo Humane.

Asimismo, el PEl hace explicitos los compromisos institucionales relacionados con la problematizacién de la
realidad nacional, regional y mundial y su vinculacion efectiva a los procesos formativos, orientados a la
formacién integral, la cualificacion laboral y el desarrollo humane a lo largo de la vida.

El PEIl se constituye dentro de la institucién en el elemento orientador de la administracién y gestion de los
programas y un aspecto importante dentro de los procesos de aseguramiento de la calidad.

Resefa histérica

La Sociedad de Cirugia de Bogotd fue creada el 22 de julio de 1902 por iniciativa de los doctores Guillermo
Gomez y José Marfa Montoya, quienes motivaron a otros 8 médicos; los doctores Nicolds Buendia, Zoilo
Cuellar, Hipslito Machado, Juan Evangelista Manrique, Eliseo Montafa, Isaac Rodriguez, Diego Sanchez y
Julio Z. Torres y en las instalaciones del Club Médico, creado por ellos mismos en 1901, se eligié la junta
directiva y se dié inicio a la actividad de la sociedad, cuyo principal propésito fue construir un hospital
moderno, en donde se diera impulso a la ensefianza de la medicina y se pudiera atender a las personas de
£5Cas0s recursos econdmicos.

Sorteando mdltiples dificultades y con el decidide apoyo de numerosas personas y, en parte, del Gobierno
Nacional, el Hospital de San José fue inaugurado el 8 de febrero de 1925, con cuatro pabellones para la
hospitalizacién de pacientes y dos salas de cirugia, mienfras continuaba avanzando la construccién de las
demds instalaciones proyectadas, el disefio y la construccion fue novedosa para la época y ha estado desde
sus orfgenes al cuidado y mantenimiento de la Sociedad de Cirugia de Bogotd, siende declarado monumento
de interés nacional el 26 de septiembre de 1984. Asi mismo, la historia de la Sociedad de Cirugia y del
Hospital de San José ha estado estrechamente ligada ¢ fa formacidn académica desde el comienzo de la
actividad asistencial, generando procesos propios ¢ apoyando actividades de instituciones congruentes con
la ética profesional que profesan.

Es asi como, lo actividad docente se remonta a 1925, época en que ingresaron los primeros “internos” al
Hospital de San José y algunos afos después, se inicié la formacién de médicos egresados de diferentes
Focultades de medicing, quienes deseaban profundizar los conocimientos en las especialidodes médica-
quirldrgicas.

La creacién, el 3 de marze de 1937, de la Escuela de Enfermeria Universitaria es la demostracidn del
surgimienfo de esta actividad. La escuela inicia sus prdcticas en el hospital y en 1944 {fue trasladada a la
Universidad Nacional de Colombia. Entre 1944 y 1950 se adelantaron cursos de anestesiclogia para
internos y médicos generales. Desde el ano 1945 y hasta 1964, el Hospital de San losé fue apoyo
fundamental para los estudiantes de la Universidad Javeriana en los dreas de medicinag interna y
especialidades, cirugia general y ginecocbstetricia.

En 1951 inicia actividad la Escuela de Instrumentacién Quirdrgica, fo cual otorgaba a las egresadas el titulo
de técnicas en instrumentacién quirdrgica. En 1953 se dicfan cursos para auxiliares de enfermerio y en 1961
se firma un convenio con el SENA para que los auxiliares de enfermeria reciban clases y hagan las practicas
en el hospital, convenio que dura hasta 1966, afic en que ingresan a practicas las alumnas de la Faculiad
de enfermeria de la Cruz Roja Colombiana.

En 1976 se crea la “Corporacién Escuela de Ciencias de la Salud” y el Ministerio de Educacién Nacional
{MEN) outorizé los estudios de enfermeria, cuyas primeras estudiantes ingresaron en 1977, La Facultad,
ademds de formar profesionales, da la oportunidad de especializacién en enfermeria en dreas clinicas y
administrativas, En 1980 se cambia la razédn social por la de “Fundacién Escuela de Ciencias de la Salud”.
Lo normatividad de la época obligdé a la Sociedad de Cirugia de Bogotd a crear en 1987 la “Fundacion
Tecnoldgica de Carreras Paramédicas”, registrando el programa de la Escuela de Instrumentacion
Quirdrgica, que otorgaba el fitulo de tecndlogo. En 1996, fue gprobado el programao académico de
Instrumentacién Quirdrgica con titulo profesional.
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Los estudios de medicina por su parte comenzaron el 15 de julio de 1965, mediante convenio entre la
Sociedad de Cirugia de Bogotd y e Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, el cual estuvo vigente
desde el 1 de marzo de 1966, hasta el mes de julio de 2000, fecha en la cual las parfes lo dieron por
terminado.

En 1993 la Fundacién Tecnolégica, inicia labores académicas con el programa de pregrado en
Citohistologia, Gnico en el pais. El 31 de octubre de 1994, mediante reforma de estatutos aprobada por el
Ministerio de Educacién Nacional {MEN), la institucién recibe el nombre de FUNDACION UNIVERSITARIA
DE CIENCIAS DE LA SALUD (FUCS). El 11 de diciembre de 1997 se registra ante el ICFES el programa de
medicina de la Fundacion, el cual comenzé sus labores el 5 de marzo de 1998 y cuya primera promocian
se gradud en 2003. Es necesario precisar que la oferta de programas de especialidades médico quirdrgicas
en la Universidad FUCS ha crecido de manera significativa durante los alimos afios; en el afo 2000 la
oferta académica de la institucién incorporaba 26 especialidades médico quirdrgicas y con el compromiso
de aportar a la sociedad especialistas que mejoren la calidad de vida de las comunidades, se ha logrado
posicionar al afio 2022,

51 programas de especializacién médico quirdrgicos, evidenciando el compromiso de la institucién con el
cuidado y la promocién de la salud del pais con altos estandares de calidad.

Los programas de especializacién en enfermeria inicion las actividades desde el afno 1996 adscritos a la
Facultad de Enfermeria, con el fin de dar respuesta a las necesidades de formacién posgradual encaminada
a mejorar la calidad de atencién de enfermeria en dreas que por la complejidad de los pacientes o
requieren, satisfaciendo las necesidades de la demanda en las dreas del conocimiento del cuidado a
personas en condiciones de situaciones criticos, de urgencia y con alteracion renal,

Lo FUCS adquiere en diciembre de 2005 el antiguo Hospital Infantil Lorencita Villegas de Santos,
cambiandole el nombre por Hospital Infantil Universitario de San José, readecua sus instalaciones ¢ inicia la
actividad asistencial y académica pare los programas de la Fundacién.

En el afio 2009 el Consejo Superior da aprobacién para la creacion del programa de Psicologia junto al
programa de Administracién de Empresas dando inicio a la Facultad de Ciencias Sociales, Econémicas y
Administrativas de la FUCS, en el afo 2018, se recibe registro calificado para el programa de Administracion
de Servicios de Salud por ciclos propedéuiicos {Técnico Profesional en Procesos Administrativos, Tecnologia
en Gestion de la informacién y profesional en Administracion de Servicios de Salud). En el afio 2012 en
atencién a la coherencia entre los programas y los objetos de estudio de las Facultades, se incorpora el
programa de Especializacién en Gerencia de la salud—presencial que habia estado adscrito a la Facultad de
Enfermeria. Continuando en los procesos de formacién en el drea de la gerencia, la Facultad decide
incursionar en la construccién y oferla de programas virtuales—modulares; es asf como, en el afio 2017 se
recibe registro calificado de Especializacién en Gerencia de la salud, en el afio 2019 Gerencia en Mercadeo
en Servicios de Salud y en el afie 2020 Gerencia de la Calidad y Gestion Clinica. Continuando con el
crecimiento de la Facultad, en el drea de las humanidades, en el afio 2013, se recibe registro calificado
para el programa de Especializacién en Docencia Universitaria, creado como estrategia de formacién para
los docentes de la institucién e impactar la relacién con los hospitales. Dada la forfaleza y trayectoria en
educacion, se recibe el registro calificado del programa de Maestria en Educacién y Desarrollo Social en el

afio 2019,

En el 2017 se dio inicio al proceso de autoevaluacion institucional, orientado a lograr la acreditacién
institucional, se distinguid por el cardcter participativa y fransparente; asi mismo, permitié el reconacimiento
de los fortalezas y las oportunidades de mejoramiento de la FUCS vy, en consecuencia, ha ampliadeo la
capacidad de autorregulacion.

En mayo de 2019, se recibi6 el informe de evaluacién externa en el que se destacé el reconocimiento que
los pares efectuaron de las fortalezas de la institucion y la identificacién de las recomendaciones para el
mejoramiento de la cafidad institucional, las que en su mayoria coincidieron con las planteadas por la FUCS
como resuliado del proceso de autoevaluacién efectuado. Asi mismo, sugirieron nuevas propuestas que la
institucién  asumié  por cuanfo confribuyen de manera importante a fortalecer lo copacidad de
aulorregulacion y el desarrollo académico e insfitucional. El 9 de diciembre de 2019, el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), otorgd la acreditacién de alta calidad institucional, mediante Resolucién No.
013601.
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Como resultado del crecimienio de la oferta de programas de pregrado y posgrado y comprometidos con
la solucién de las problemdticas sociales del sector salud, en el afio 2021 se realiza una reesfructuracién de
las Facultades. Se crean las Facultades de: Ciencias Sociales y Educacién; con los programas de pregrado y
posgrado de Psicologia y Educacién, La Facultad de Ciencias Administrativas en Salud; con los programas
de pregrado en Administracién de Servicio en Salud y los posgrados de Gerencia del Sector Salud y la
Facultad de Ciencias del Movimiento; con el programa de pregrado de Fisioterapia y la Facultad de
Tecnologias en Salud; con los programas de Citohistologia y Atencién Prehospitalaria.

Asi mismo, es de destacar que la Sociedad de Cirugia de Bogota-Hospital de San José y el Hospital Infantil
Universitario de San José son instituciones privadas, sin dnimo de lucro, académicas y asistenciales que
trabajon mancomunadamente para que la ensefianza y las précticas de los estudiantes promuevan la
formacion integral de éptima calidad, cumpliendo con los abjetivos que se frazaron los fundadores en cuanto
a la ensefianza de la ciencia médica, la investigacién y la responsabilidad social, de tfal forma que la
Universidad FUCS, con sus instituciones hospitalarias, los convenios docencia-servicio y demas condiciones
de calidad proporciona a los estudiantes de pregrado y posgrado las mejores oportunidades para su
formacién integral y posterior desempeno profesional.

El 11 de enero de 2024, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), otorgé la renovacién de Acreditacion
de alta calidad institucional, mediante Resolucién No 000106.

Como resultado de los procesos mencionados y a partir de la reflexion académica permanente sobre los
procesos epistemoldgicos, metodolégicos e instrumentales de las diferentes disciplinas, la gestién curricular,
la planeacién institucional, la cultura del aseguramiento de la calidad y la sostenibilidad financiera,
permitieron el establecimiento colectivo de las condiciones necesarias para solicitar ante el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN} el reconocimiento como Universidad. Este ejercicio académico movilizé a los
diferentes infegrantes de la comunidad para identificar y acordar las apuestas y compromisos sociales
necesarios para tal solicitud. En el afo 2024, se recibié [a visita de pares para la verificacion de condiciones
en el marco de la normatividad vigente.

Como uno de los hitos mds importantes en la histeria de la institucion, el 26 de marzo de 2026, el Ministerio
de Educacién Nacional (MEN}, aprobd el cambio de nombre y de cardcter institucional a través de la
Resolucién No. 8468 de 2026, en virtud de lo cual la institucidn pasd o denominarse UNIVERSIDAD FUCS,
continuando su funcionamienio, ahora bajo el carécter académico de universidad.

Como Universidad FUCS, nos proyectamos hacia las préximaos décadas para aportar a la reflexién vy
problematizacién de la realidad nacional, regional y mundial y su vinculacién efectiva o los procesos
formativos, osi como, a la construccién y transferencia socialmente responsable de conocimiento y la
visibilizacién de la convergencia de las maltiples diversidades en |os diferentes contextos de actuacién.

Marco Legal

La Constitucién Politica, la ley 30 de la Educacion Superior de 1992 y la Ley General de Educacién 115 de
1994, constituyen el marco de referencia nacional para que cada institucidn defina la misién y el proyecto
educativo de manera auténema y comprometida con la realidad del pais para contribuir o la fransformacién
y a la construccidon del proyecto de nacién.

La Educacion Superior como proceso permanente contribuye al desarrollo de las potencialidades del ser
humano de une manera integral y fiene por objeto el pleno desarrollo de los estudiantes y la formacién
académica y profesional. Ademas, es un servicio pablico cultural que despierta en los educandeos un espiritu
reflexive, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de
pluralismo ideclégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas
culturales existentes en el pais. La Educacién Superior se desarrolla en un marco de libertad de ensefonza,
de aprendizaje, de investigacién y de catedra.

La misién de la Educacién Superior en Colombia, es la misién de las instituciones que conforman el sistema
y gue es formulada por cada una de ellas en el marco de la autonomia que consagra el articulo 69 de la
Constitucion. “La autonomia universitaria consagrada en la Constitucidn Politica de Colombia y de
conformidad con la Ley 30 de 1992, reconoce a las instituciones de educacién superior el derecho a darse
y modificar los eslatutos, designar las outoridades académicas y administrativas, crear, organizar vy
desarrollar los programas académicos, definir y organizar las labores formativas, académicas, docentes,
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cientificas y culturales, oforgar los fitulos correspondientes, seleccionar a los profesores, admitir a los
estudiantes y adoptar los correspondientes regimenes, y establecer, arbitrar y aplicar los recursas para el
cumplimiento de la misién social y de la funcién institucional” (Ley 30, art.28).

El ejercicio de la autonomia confiere o las instituciones la capacidad de autodeterminarse, proponiendo la
misién bajo la ética de la responsabilidad para ofrecer ¢l servicio educativo de acuerdo con los principios
fundamentales del estado social de derecho. “La educacién en un estado social de derecho, debe propender
porque los estudiantes se apropien e interioricen principios fundamentales para la convivencia humana, fales
como la tolerancia, el respeto o la diversidad y la igualdad en la diferencia. No basta que el ente educador
desarrolle un modelo pedagdgico restringido, que simplemente pretenda homogeneizar comportamientos y
actitudes frente a la vida” (Ley 30, art. 1).

La auitonomia de las instituciones de Educacién Superior se ejerce en tres dimensiones de su actividad

{COLCIENCIAS, 1997):

. Autonomia para la investigacidn. Entendida como la necesidad que tiene la Educacién Superior de
fijar sus propias metas en inferaccién con las comunidades académicas, sectores productivos y sociedad civil,
con el fin de lograr la autonomia y desplegar lo capacidad creativa. La investigacién se plantea como
condicién indispensable para alcanzar esta dimensién de la autonomia.

. Autonomia para la empresa cientifica. Entendida como la superacién de los esfuerzos individuales,
para pensarla como una empresa colectiva, conformada por grupos que se van consolidando y sjerciando
liderazgo en la creacién del conocimiento.

. Autenomia en lo curricutar. Fundamentada en la libertad de ensefanza y en la formacién para el
gjercicio de la libertad, orientada a la construccién y practica de curriculos flexibles vy de pedagogias
adecuadas, a partir de las cuales se atiendan las diferencias y los ritmos de los estudiantes y se invierta la
tendencia de ajustar las labores académicas al ritmo del docente y los comités curriculares.

En lo décoda de los afios noventa, una vez promulgada la nueva Constitucion y expedida la ley de lo
Educacién Superior, las instituciones de este nivel se han dedicado a crear los condiciones para desarrollar
un Proyecto Educativo Insfitucional que inferprete estos marcos politicos. Este proyedo debe responder a los
desafios de la realidad colombiana.

Las directrices trazadas por los organismos internacionales, el marco politico y normative establecido para
lo Educocidn Superior en Colombia y el desarrollo del pensamiento nacional en esta materia, deben
inferpretarse en la misién de coda institucién para responder a una realidad nacional que impone los
siguientes retos (Ibarra, Russi y Otros. ICFES, 2000, p. 3).:

s La consolidacién de le democracia. Que como proceso exige una creciente valorizacidn de la cultura
de la concertacién, el didlogo, la negociacién pacifica de los conflictos y demanda una respuesta de la
Educacién Superior que pueda acortar las distancias entre las aspiraciones de la poblacién, las metas de
paz, progreso y desarrolle arménico de la sociedad, frente a las restricciones, sacrificios y postergaciones
que la crisis politica y social impone cotidianamente. El fortalecimiento de la capacidad polifica y técnico
para responder a la demanda democrdatica depende en buena medida del compromise de la Educacion
Superior con los problemas del pafs.

. Lla insercidn internacional. Que en el planc de la competitividad econémica requiere la
incorporacién del progreso técnico para elevar la productividad en un contexto de pobreza y de conflictividad
social que se hace coda vez més ogudo. La coniribucién de la Educacién Superior en los procesos de
insercién internacional debe orientarse hacia la bosqueda de alternativas para forfalecer la copacidad de
las empresas productivas, las vinculaciones entre los diferentes sectores, las relaciones laborales y la
sostenibilidad ambiental. Todo ello depende de su compromiso con la investigacién y la formacién
profesional. Lo apremiante necesidaod de desarrollar las competencias que le permitan al pais insertarse
adecuadamente en el nuevo orden mundial de un mercado sin fronteras, de una cdrculacién abierta de la
informacién y el conocimiento, exigen de la Educacién Superior los mds altos niveles de formacion
profesional y de desarrollo investigativo.

v La formacién de los recursos humanos. De nivel superior en todas las dreas del desarrollo econdmico
y social es prioritariamente competencia de la Educacidén Superior y requiere ser colocada en el contexto
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de las grandes tendencias que sefalan a la educacién como factor primordial para lograr el desarrollo
en todos los 6rdenes. Por tanto, se trata de dar a los profesionales una formacién en las dimensiones
ética, axioldgica, cientifica y tecnolégica que los habilite para infervenir como ciudadanos criticos en [a
construccién del proyecto de nacién, que demanda los aportes de su conocimiento para alcanzar un
desarrollo econdmico y social sostenible.

¥ La construccion de una cultura universal. Implica que la Educacién Superior forme los profesionales
criicos que integren los valores de la cultura nacional a las dimensiones de la cultura internacional, sin
menoscabo de la identidad propia y con la capacidad de valorar y respetar otras identidades y otras
culturas, para de esta manera lograr una relacién arménica y constructiva entre la realidad del pais y
el entorno universal.

v Lo produccién de conocimiento cientifico. Mediante lo consolidacion de comunidades académicas en
las instituciones de Educacién Superior, que puedan inferactuar y establecer alianzas con comunidades
de cientificos de ofros paises y aportar de esta manera a la innovacién y al desarrollo nacional desde
el precepto del conocimiento como bien universal. El conocimiento se ha convertido en el Tactor de
crecimiento y de progreso mds importante y la educacién es el proceso mdas critico para asegurar el
desarrollo de sociedades dindmicas, con capacidad de responder al nueve entorno y de construir el
futuro.

v La fundumentacién de un proyecto pedagégico. Que clarifique la razén de ser de la institucion de
Educacién Superior, de manera que la practica formativa garantice el desarrollo de los dimensiones
éficas, axiologicas, cientificas y tecnolégicas de los estudianies como sujetos de formacién. Este proyecto
permitird a las instituciones determinar la naturaleza de los profesionales en formacian y el proyecto
humano y social que se perfila desde las concepciones de educacién de la instifucién. Permitird a su
vez, identificar el cardcter de la relacién entre la ensefianza y el aprendizaje de los saberes cientificos,
entre investigacién y método.

Frente a lo anterior, la gran tarea de la Educacién Superior en Colombia es la de clarificar su razén de ser
y visuglizar la manera cémo se articulard con las grandes fransformaciones mundiales en marcha y con los
mulfiptes desofios de la sociedad colombiana para convertirse en legitima protagonista en la construccién
de un proyecto de pais. {Aldana, Eduardo y Caballero, Piedad,1997).

En desarrollo de su autonomia universitaria y de su compromiso con la formacién integral a lo largo de la
vida, la Universidad FUCS organiza y ofrece programas de Educacidn para el Trabaojo y el Desarrollo
Humano (ETDH), de conformidad con lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, la Ley 1064 de 2006, el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién — Decreto 1075 de 2015 y las modificaciones introducidas por el
Decreto 923 de 2024, Estos programas hacen parte del servicio pOblico educative y tienen como finalidad
complementar, actualizar y formar o las personas en competencios loborales especificas, conducentes a
certificados de aptitud ocupacional, desarrolléndose de manera articulada pero diferenciada de la educacion
superior, dentro del marco legal y referencial tanto de la Educacién Superior como de la Educacion para el
Trabajo vy el Desarrollo Humano.

En coherencia con este marco normativo nacional, la Universidad FUCS se compromete con la garantia de
la autonomia universitaria; la oferta de programas en los diferentes niveles de formacién, pertinentes con
las necesidades del pals; la promocién de la investigacidn, la creacion artistica y la extensidn socialmente
responsable; el fortalecimiento de una cultura de la calidad educativa; el accese y la equidad en la
educacién; y la arficulacion de las disposiciones del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y de las politicas
publicas, en faver de la educacién, el frabajo y el desarrolle humane y social del pais.

Andlisis del Contfexto

Contexto Nacional

El contexto nacional se determiné a partir de los planteamientos del documento Revision de politicas
nacionales en educacién. Educacién en Colombia, informe publicado por la OCDE en articulacién con el
Ministerio de Educacién Nacional (MEN} en el afo 2016. Asi mismo, se tuvieron en cuenta documentos
emitidos por el MEN en los que se plantean los desafios de la educacién superior y, de manera
complementaria, de la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano como parte del sistema educativo
nacional. Los elementos que configuran el contexto nacional se presentan a continuacién.
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El sistema de educacién superior en Colombia ha progresado notoriamente durante la década pasada. La
tasa de matriculas se ha duplicado y un nimero creciente de jévenes de hogares de bajos ingresos ha
ingresado a la educacién superior gracias a la implementacion de polfticas y programas orientados al acceso
y la permanencia. De manera articuladg, la Educacién para el Trabajo y el Desarrolle Humano ha adquirido
un papel estratégico en la cualificacion del talento humano, al ofrecer alternativas de formacién flexibles y
pertinentes que responden a las necesidades del sector productive y facilitan trayectorias formativas a lo
largo de la vida. Se han adoptado medidas importantes para desarrollar el aseguramiento de la calidad y
los sistemas de informacién, tanio en la educacién superior como en la ETDH. Colombia se ha posicionade
como pionera en la evaluacién del valor agregado que representa la educacién superior para las
competencias de los estudiantes; no obstante, persiste el desafio de fortalecer la pertinencia de la formacién
y la arficulacién con el mundo del trabajo.

El paois debe continuar mejorando la calidad y pertinencia de la educacién superior y, de manera
complementaria, fortalecer la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano como mecanismo de
respuesta Ggil a las demandos de cualificacién, actualizacién y reconversidon laboral, Esto implica mayores
esfuerzos para orientar y apoyar a los estudiantes a lo large de las trayectorias educativas y formativas,
especialmente a los provenientes de contextos menos favorecidos, asi como abordar los obstdculos
econdmicos, territoriales y sociales para el acceso. Al mismo tiempo, Colombia debe reforzar los sistemas
de aseguramiento de la calidad para garantizar la prestacién del servicio educativo en todos los niveles y
modalidades, reconociendo las particularidades y mandatos especificos de las instituciones de educacion
superior y de las instituciones que ofrecen programas de ETDH.

Se requerird un cambio sistémico que impulse refarmas integrales, incluida la revisién de los esquemas de
financiacién y una gestién més sélida que conecte la educacién, la formacién para el trabajo, la economia
y el mercado laboral (OCDE, 2076).

La educacién superior en Colombia enfrenta, entre oiros, los siguientes retos, los cuales se articulan con los
desafios de la Educacién para el Trobajo y el Desarrollo Humano:

+ Disefiar e implemeniar un sistema de educacién terciaria con mayor acceso, calidad y pertinencia.

* Fortalecer la financiacién de la oferta de educacién superior v de la formacién para €l trabajo.

* Fortalecer la financiacién de la demanda en un contexto de alia calidad y equidad.

e Consolidar la excelencia en el sistema de educacién superior.,

* Disefiar e implementar un plan maestro de ampliacién de coberfura con calidad, en particular en
las zonas mds apartadas del pais.

e Formar docentes en niveles avanzados y en competencias pertinentes para los distinfos niveles y
modalidades educativas.

e Incrementar la eficiencia del sistema de aseguramiento de la calidad, incluyendo la educacién
técnica, tecnoldgica y la ETDH.

Adicienalmente, resulta necesario incenfivar una mayor cobertura educoiiva mediante una oferta
diversificada y pertinente. En este sentido, los Planes Nacionales de Desarrollo deben promover la matricula
en insfituciones y programas con altos estdndares de calidad, asi como facilitar la movilidad de los
estudiantes entre niveles y tipos de educacién y formacién. El sistema de educacion ferciaria debe permitir la
articulacién efectiva entre la educacién superior y la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano,
fortaleciendo el vinculo con el mercado laboral en #rminos de competencias, habilidades, destrezas,
aprendizajes esperados v trayectorias profesionales.

Por otra parte, la politica educativa debe fomentar los procesos de autcevaluacién, el mejoramiento
continue, la acreditacién y la certificacién de calidad de las instituciones educativas, De igual forma, se deben
consolidar estrategias para la promocién de la educacién técnica, tecnolégica y de la Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo Humano, asi como para la ampliacién y fortalecimiento de la regionalizacion y la
flexibilidad de la oferta educativa. Un eje central de la polifica de aeceso se relaciona con el aumento de las
alternativas de financiacién disponibles para los estudiantes interesados en confinuar procesos formativos
en los diferentes niveles del sistema educative.

Finalmente, la promocién de la innovacién, la productividad y el emprendimiento se constituye en un
elemento transversal del desarrollo educative del pais. Estas politicas se encuentran estrechamente ligodas
al fortalecimiento de la calidad y pertinencia tanto de la educacién superior como de la Educacién para el
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Trabajo y el Desarrollo Humano, lo que exige una articulacién constante con las entidades lideres de estos
seclores y con el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), con el fin de preparar adecuadamente el talento
humane colombiano para los retos de la economia del conocimiento.

En cuanto al marco normativo, la educacién superior en Colombia se fundamenta principalmente en la Ley
30 de 1992, que organiza el servicio pdblico de educacién superior y establece, en su articulo sexto, objetivos
orientados a la formacion integral, la produccién y transmisién del conocimiento, la calidad educativa, el
desarrollo cientifico, cultural, econémico y social, la articulacién con otfros niveles de educacién y la
cooperacién nacional e internacional. Estos obijefivos se complementan con el marco normativa de la
Educacién para ef Trabajo y el Desarrollo Humano, que reconoce esta moedalidad como parte integrante del
servicio publico educativo y como contribucién al desarrollo humano y social del pais.

Asimismo, resulta indispensable considerar las consecuencias de la pandemia por COVID-19 en los procesos
educativos, las cuales evidenciaran la necesidad de fortolecer modelos flexibles, mediados por las
tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC). Tante la educacién superior como la Educacién para
el Trabajo y el Desarrollo Humano enfrentaron el reto de innovar en sus prdcticas académicas y formativas,
generando aprendizajes insfitucionales que hay permifen proyectar escenarios de mayor inclusién, calidad y
diversificacion de la oferta educativa.

El contexte nacional descrite constituye el marco que posibilita la redimensién, octualizacion e
implementacién del Proyecto Educative Institucional [PEl) de la Universidad FUCS. La forma en que la
comunidad educativa logre responder de manera arficulada o estos desafios, integrando la educacién
superior y la Educacién para el Trabaojo y el Desarrollo Humano, serd determinante para garantizar la
calidad, pertinencia e impacto social de la educacién impartida en los préximos anos

Contexte Internacional

El contexto infernacional abordado para el proceso de redimensién y actualizacién del PEl de la Universidad
FUCS, lo establece el Informe compilado por el Instituto Internacional de la UNESCQ para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC), denominado: Pensar mds alld de los limites: Perspectivas
sobre el futuro de la educacién superior para 2050, publicado en maoyo de 2021,

Dos preguntas guiaron este frabajo académico de la UNESCO: 2cdmo le gustaria que fuera la educacion
superior en 20502 y ¢coémo podrio contribuir la educacion superior a un mejor futuro para todos en 20502

Enmarcado en la iniciativa: Futuros de la Educacién de la UNESCQ, el informe destaca cuairo mensajes
clave para lo educacién superior de cara al 2050 (UNESCO IESALC, 2021).

El primer mensaje plantea lo necesidad de asumir una responsabilidad actfiva en el desarrollo del potencial
de lo humanidad; en él, se esboza que la educacién superior abre y desarrolla el potencial de todos los seres
humanos, afronta los riesgos y tiende puentes entre el tiempo, las personas y los lugares, defendiendo el
conocimiento y las formas de saber, en tanto que lo educacién es un bien pdblico mundial.

Por su parte, el segundo mensaje promueve el bienestar y la sostenibilidad, orientando la educacién superior
hacia la materializacidn de la justicia, la solidaridad v los derechos humanos. En este mismo sentido,
respalda que la educacién superior debe promover fa construccién de un proyecto de vida que fortalezca o

las personas, las familias, las comunidades y la humanidad. Termina este mensaje, alentando o las [ES para
gue actden y se organicen de manera ética, sostenible y responsable.

En el tercer mensaje, se expone la necesidad que la educacién superior se nutra de la inferculturalidad
epistémica y la diversidad; preservando las identidades y las culturas, ya sean colectivas, institucionales o
personales, mediante la creacién de espacios para la reflexién y el didloge intercultural, sin imponer ni
presuponer homogeneidad.

En este orden de ideas, en el cuarto mensaije se evidencia la necesidad de crear y mantener la inferconexién,
defendiendo y creando interconexiones a multiples niveles, promoviendo colaboraciones enire personas,
grupos y comunidades locales y globales y mantaniendo los vinculos entre las IES, los niveles de educacién
y el aprendizaje formal e informal con el propésito de fortalecer las relaciones entre los seres humanos con
los seres no humanos, la tierra y el universo.
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Asl mismo, el informe plantea que valores tales como el respeto, la empatia, la igualdad, la justicia y la
solidaridad deben estar en el centro de las futuras insfituciones de educacién superior y de sus misiones.
También resalta que la educacién superior puede configurarse como un bien publico y como motor del
desairollo social y econémico de los paises y regiones.

En consonancia con lo anterior y para democratizar la digitalizacién, los actores de la educacién superior
deben abogar por el derecho a la conecfividad, o un dispositivo y a la creacién de redes, por ejemplo, a
través de centros de aprendizaje. También resalta, que las instituciones de educacién superior deben estar a
la vanguardia de la lucha contra: la erisis climdtica, la discriminacién, la pobreza y ofros refos mundiales,
mediante la produccién de conocimientos, la incubacién y transferencia de tecnologia y la integracién al
aprendizaje de aspectos relacionados con el caombio climdtico y el reconocimiento de la diversidad.
Finalmente, se plantean los siguientes retos internccionales en el confexto actual que requieren colaboracién
global tates como: la internacionalizacion de la educacién, la investigacién colaborativa, el aseguramiento
de la calidad y los procesos de acreditacién, el abordaje de la diversidad y [a garantia de la inclusién, la
sostenibilidad y la promocién de la salud mental y el bienestar.

ldentidad Institucional

La Universidad FUCS es una institucion universitaria dedicada a la docencia, con un componente de
investigacién y escenarios de prdctica cerfificados, que desarrolla su quehacer académico en el marco de la
educacién superior y, de manera arficulada y diferenciado, a través de programas de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), orientados o la formacién integral, la cualificacién laboral y el
desarrollo humano a lo large de la vida.

La Universidad FUCS es una comunidad académica confoermada por maestros, estudiantes, investigadores,
egresados y personal administrafive, dedicada a lo busqueda, el descubrimiento, la comunicacién y la
conservacion del saber-conocimiento-verdad {Heimar Weimar, 1961, p. 68), en coherencia con el espiritu
que guio a sus fundadores y, de manera especial, con su vocacién en las ciencias de la salud. Para el
desarrollo de sus funciones sustantivas y formativas, la institucidén cuenta con el Hospital Infantil Universitario
de San José y la Sociedad de Cirugia de Bogotd — Hospital de San José, como centros propios de prdctica
de cuarto nivel de complejidad, acreditados en alta calidad y certificados como Hospitales Universitarios por
el Ministeric de Educacién Nacional (MEN}.

Desde este marco institucional, la Universidad FUCS propicia la interdisciplinariedad, la comunicacion
permanente con la comunidad cientifica y académica, la calidad de los procesos formativos y la formacién
integral de las personas, fanto en el nivel de educacién superior como en la Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano, medianfe procesos de ensefionza y oprendizaje pertinentes gque materializan su
compromiso social con el mejoramiento de la calidad de vida de las personas y con el desarrollo social,
cientifico y preductivo del pais.

En esencia, la comunidad académica de la Universidad FUCS hace propia su identidad instfitucional a través
del desarrollo de la docencia, la investigacién y la proyeccion social en los profesionales y en el talento
humano que forma, sustentada en la articulacion coherente y la apropiacién de los principios, valores y
lineamientos que configuran su filosofia institucional, y que orientan de manera integral sus programas de
educacion superior y de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Propésito superior, misién, visién, compromisos y valores institucionales

Propdsito Superior

Mejorar la calidad de vida de los personas.

Misién

lL.a Universidad FUCS, asume con responsabilidad la formacién integral e inclusiva del estudiante en los
campos de la ciencia, la investigacién, la tecnologia y las humanidades, con fundamentos de excelencia
académica, sentido ético, social y cientifico, liderado per un equipe humano altamente calificado, lo que le

permite el andlisis y aporte a la resolucién objetiva- y racional de los problemas y desafios globales,
contribuyende a mejorar la calidad de vida.
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Visidn

En el 2035 la Universidad FUCS seré reconocida nacional e internacionalmente como institucion

comprometida con la formacién de talento humano mediante la excelencia académica, la responsabilidad
social y la sostenibilidad.

Compromisos Institucionales

v Responsabilidad ambiental y social
v Excelencia académica
v Sostenibilidad y crecimiento

Valores institucionales

En la Universidad FUCS, reconocemos la multidiversidad como parte fundamental de la condicién humana,
por eso:

*  Tratamos con respeto al ser humano considerandole parte integral de la sociedad.

*  Asumimos el rigor cientifico como la bisqueda de la excelencia en las actividades y servicios prestados
por la Universidad FUCS, de acuerdo con los estdndares reconocidos nacional e internacionalmente.

*  Promovemos la responsabilidad como pilar fundamental del proceso formative.

*  Nos destacamos por la honestidad teniendo en cuenta las normas de buena conducta y justicia.

* Fomentamos la solidaridad para creor lazos sociales que permitan mejorar la calidad de vida de las
personas en los diferentes contextos de actuacién de la comunidad.

Ejes del PEI

Pora la Universidad FUCS, es fundamental eslablecer y visibilizar las relaciones de coherencia entre los
postulados del componente teleclogico del PEl y los estrategios curriculares que garanticen su
materializacién. En consonancia con lo anferior y desde lo planteado en la Misidn, se definen 4 sjes
transversales que artficulan los procesos curriculares (ver figura 1). Estos ejes, estan orientados hacia una
formacién profesional pertinente y de calidad, mediante las practicas intencionadas de los docentes y
formodores, en procura de garantizar el desarrollc de competencios y resultados de aprendizaje
significativos, en el marco de una apuesta constructivista social que orienta la consecucién de los propésitos
de formacién y el perfil de egreso de los programas de pregrado y posgrado en las diferentes Facultades.

Figura 1. Ejes del PEI (Universidad FUCS).

Fuente. Direccidn de la Oficina de Gestién Curricular (ogosto de 2019).

En los ejes del PEl se articulan e incorporan las funciones sustantivas de la Universidad FUCS, de la siguiente

manera:
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Eje de formacién integral

Articula e integra la funcién sustanfiva de la docencia en los programas de educacién superior y de Educacién
para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), mediante el desarrollo de précticas docentes y formativas
en asignaturas tedricas y prdcticas, organizadas en los diferentes ndcleos de formacién que estructuran el
curriculo de cada programa, en coherencia con su naturaleza y propésitos formativos.

Eje de ciencia, tecnologia e investigacién

Articula e incorpora la funcién sustantiva de la investigacién desde una perspectiva de investigacidn
formativa, orientada al desarrollo de competencias investigafivas y de pensamiento cientifico en diferentes
niveles de complejidad, en los programas de educacién superior y, de manera pertinente, en los programas
de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH). Este eje se desarrolla mediante estrategias
como asignaturas de investigacidn, semilleros, grupos de invesfigacion y el acompafiamienio de la Divisién
de Investigaciones y del Instituto de Investigaciones de la Universidad FUCS, en coherencia con la naturaleza
y alcance formative de cada nivel educativo.

Eje de proyeccién social

Articula e incorpora la funcidn sustantiva de la proyeccién social mediante la participacién de la comunidad
educativa en las dreas de salud comunitaria, responsabilidad social y extensién universitaria, desarrolladas
desde los programas de educacién superior y, de manera perfinente, desde los programas de Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humaneo {(ETDH). En cada una de esfas dreas se han disefiodo progromos
que, desde el modelo de docencia-servicio, permiten el andlisis objetivo y contextuclizado de las
problemdticas sociales y contribuyen al mejoromienio de la calidad de vida de los comunidodes, en
coherencia con el compromiso social de la Universidad FUCS.,

Eje del sentido ético y social

Articula e incorpora las tres funciones sustantivas de la institucién medianie el ejercicio ético de la docencia,
la investigacidn formativa y la osistencia, desarrolladas en el marco del modelo docencia-servicio, tanto en
los programas de educacién superior como, de manera pertinente, en los programas de Educacién para el
Trabajo y el Desarrolio Humano (ETDH). Este enfogue integra procesos de investigacién formativa orientados
por el principio de dignidad humana, que permiten trabajar con poblaciones multidiversas expuestas a
condiciones de vulnerabilidad, ratificando el compromiso y ei sentido social de la Universidad FUCS.

Finalmente, los ejes del PEl se arficulan con el Plan Estratégico de Desarrollo (PED), estableciende una
relacion clara de coherencia y trazabilidad entre los propésitos misionales, las estrategias y los objetivos
institucionales. En esfe sentido, los objetivos formulados en cada perspectiva del PED fortalecen los ejes del
PEl y permiten materializar, desde la gestién curricular y formativa, el componente teleolégico de la

Universidad FUCS.
LINEAMIENTOS ACADEMICOS
Fundamentos
El Proyecto Educativo Insfitucional de la Universidad FUCS (PEl), esté estructurado sobre cuatro fundamentos:
* Epistemoldgico
* Antropoldgico

* Sacioldgico
* Pedagégico

Estos presentan las bases que orientan la accién educativa.
Epistemolégico

La discipling, en el contexto del conocimiento, se refiere a una manera de pensar que se caracteriza por
recurrir o las exigencias de un método que busca las explicaciones en la interaccién de los objetos propios
de su dominio. Esto es, en los lineamientos que conforman lo que denominamos un estatuto epistemalégico.
Para decirlo de otfra forma, pensar disciplinariamente es pensar con rigor.
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La disciplina piensa en forma sistemética una zona de la realidad. La realidad es todo el entorno que, de
una u ofra manera, se relaciona con la existencia de las personas; es una construccién social, Cada cultura
determina cémo se insertan los objetos en su mundo. Los obijetos ne se dan de manera independiente en su
contexto cultural. Si el objeto es algo que tiene sentido, es comin para la colectividad, de lo contrario, alge
que no tenga sentido, no es referente de la realidad; ella viene dada por las convenciones organizadas e
instituidas por la sociedad. Ahora bien, la realidad son las notas de un ser que no es mera ilusién o
apariencia y se puede adquirir mediante el uso de los sentidos y/o del intelecto. Por eso decimos que existen
realidades sensibles ¢ inteligibles.

Para ejercer su accidén de pensar la realidad, la discipling hace un recorte de ella. La fracciona con el fin de
ganar una mirada profunda sobre tal zona. Por eso existen diversas disciplinus; todas ellas versan sobre la
realidad, pero cado una observa solamente una regién especifica. Asi, cada disciplina se caracteriza por:

a} Deferminado dominio maierial, es decir, a cada una corresponden unos objetos particulares de la
realidad. El dominic material dencta el objelo inlegro y concreto a que se refiere una disciplinag
determinada (objeto material no necesariamente en el sentido fisico, sinc como compo o tema, ya que
puede haber objefos imaginarios como los nimeros y las formas geométricas).

b} Un determinado dominio formal, esto se refiere a un dngulo desde el cual la disciplina considera su
dominio material. Decimos que el objeto formal es la perspectiva desde la cual se considera el todo. Las
disciplinas pueden diferenciarse tanfe por su dominio material como por el formal.

¢} Una integracién teérica que viene dada por una serie de conceptos fundamentales y unificadores. Lo
infegracidn tedrica es el universo desde el cual se aborda el objeto; son los supuestos que estdan en la
base del conacimiento y que se expresan en un lenguaje especial. Cada discipling tiene una gramatica
y un marco conceplual especifico. En ella, los términos adquieren un significado peculiar y preciso.

d) Una serie de métodos y procedimientos particulares que le permiten abordar el objeto de la realidad
gue le compete. Es evidente gue los métodos de las disciplinas que estudian los fenémenos sociales son
bien distintos a los de aquellas que estudian los fendmenos naturales. El método se refiere a los pasos
que se van dando en la construccién del conocimiento y que han side planeades; no son pasos que se
improvisan, siempre van o estar determinados por el objeto propio de estudio. Aqui encontramos la
distincién entre disciplina y ciencia, lo que va a caracierizar a esta Olima de ofros maneras de conocer,
serd su metodologia. Podemos decir que toda ciencia es una disciplina caracterizada por un método
especifico. No todas las disciplinas son cientificas y no demerita el valor de su saber.

e) Por Ultime, cada disciplina origina una o varias profesiones. El saber disciplinar contribuye a infervenir
el mundo de una manera especial; asi las profesiones son la forma como ella se expresa en el hacer
cotidiano. La disciplina que tiene en su objeto formal la salud humana, por ejemplo, se expresa en
profesiones como medicina, enfermeria, nutricién, instrumentacién quirdrgica y odontologia, entre otfras.

No todas las disciplinas son ciencias, pero todas las ciencias si son disciplinas. La ciencia es un sistema de
conceptos y proposiciones que se usa para representar, considerar y predecir hechos observables. Es una
teorfa explicativa y formalizada, pero es provisional. Se vincula con los hechos mediante métodos
previamente acordados a través de los cuales se evaltan sus conceptos y se confirman sus proposiciones.

Entendamos la definicién anterior de la siguiente manera:

+ Sistema de Conceptos: nos remite a la idea de una estructura compleja, conformada por una serie de
definiciones precisas que se van articulando de tal manera que configuran una red en la cual un elemento
nos remite a ofros y no puede entenderse més que en esa relacién. Por eso cada disciplina cientifica
construye un lenguaje que se caracteriza por ser universal y restringido al mismo fiempo. Universal en
tante que su sistema conceptual supera los limites espacio termporales y es compariido por la comunidad
cientifica. Restringide en tanto que solo es del dominio de gquienes manejan ese saber.

* Sistema de Proposiciones: el lenguaje de la ciencia, como el de cualquier discipling, es proposicional;
afirma algo acerca del ser. Lo que la caracteriza es que sus proposiciones no se refieren al deber ser, o
los deseos, a las intenciones o a juicios de valor; la ciencia busca siempre trascender la especulacion
(entendida como vaguedad o imprecisién) para emitir juicios categéricos con respecto al ser de un cbjeto
particular.

* Representa, considera y predice hechos observables: significa que explica los hechos a partir del andglisis
de los mismos y que estd en la capacidad de anticiparse a eventos similares cuando las circunstancias
son coincidentes. A diferencia de otras disciplinas, la ciencia sélo se involucra con lo que es observable
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empiricamente; este es uno de los aspectos mds sobresalientes del conocimiento cientifico en tanto gue
posibilita lo que el espiritu ilustrade llamaba la ‘emancipacién’, es decir que las personas pudiesen
liberarse’ de los movimientos arbitrarios del cosmos estableciendo unos pardmetros de comporfamienta
del mismo.

* Es teorfa explicativa y formalizada: da razén de las causas de los hechos y los reviste de ta formalidad de
las leyes. La ciencia tiene en su prefensién dlfima la construccion de un corpus de leyes donde se precise
de la manera mds rigurosa la relacién causa efecto de los diferentes fenédmenos. Esta serd la condicién
necesaria para poder predecir y asi emanciparse. Las disciplinas no cientificas se distancian aquf ya que,
odemds de lo anterior, admiten la posibilidad de la interpretacién y de la prescripcion; la ciencia no
osume la hermenéutica como método y tampoco dice qué hacer y cémo hacerlo, solamente describe
(afirma cdmo es algo).

* Es provisional: es un elemento comin a todas las disciplinas. La certeza del conocimiento cientifico no se
debe confundir con la perennidad. La ciencia tiene claro que acepta como vélido un determinado
conocimiento solo hasta que aparezca otro que lo refute y/o complemente. Ese garantiza la inacabada
investigacién, la cerfeza de que existen ofras posibilidades que expliquen con mayor grado de satisfaccidn
lo lograde hasta un memento puntual.

*  Se vincula a los hechos mediante métodos previamente acordados: esta nota caracteriza al conocimiento
cientifico por la manera que tiene de ser construido. Se refiere a unos pasos predeterminados, a un
proceso cuya secuencia se respeta estrictamente so pena de invalidar los resultados. Aqui encontramos
la principal diferencia entre la ciencia y otras disciplinas no cientificas: en el método cientifico el criterio
ultimo serd la experiencia y una particular circularidad entre los pasos que va dando, caracterizada, por
la observacion, el registro, la sistematizacidon de datos, el andlisis, la slaboracién de conclusiones, la
formulacion de principios y leyes v la confrontacién originada por la comunicacién de sus hallozgos.

* Abordaje interdisciplinar de lo reclidad: materializar los principios misionales de la Universidad FUCS,
asi como, avanzar en la generacién de conocimjento cientifico de alta calidad, implica el didlogo
epistémico, metodoldgico e instrumental entre las diferentes disciplinas que convergen en los procesos
que se desarrollan en la institucién, permitiendo solucionar las problemdticas en los diferentes contextas
de actuacién de la Universidad.

En este sentido, los principios de la administracién son fundamentales para garantizar la movilizacién de los
recursos necesarios para el funcionamiento de la organizacién bajo fundamentos éticos, de excelencia y
calidad que garantizan el desarrollo de las capacidades humanas v las soluciones efectivas a las necesidades
que se presentan en los diferentes contextos temporales y espaciales en los que lo Universidad FUCS
transforma realidades.

Asi mismo su compromiso con la generacién de conocimiento de alta calidad, implica asumir con
responsabilidad los retos de la educacién y de las pedagogias contempordneas para diseiiar las estruciuras
curriculares de los programas que ofrece, atendiendo a la normatividad vigente y a las tendencias locales,
nacionales e internacionales de la educacién superior y contribuyendo de esta manera con la formacién de
profesionales comprometidos con el desarrollo humane, el crecimiento econdmico del pais y la frasformacién

social.
Antropolégico

La reflexién antropolégica censtituye piedra angular de cualquier proyecio educative. Toda propuesta en
educacién resulta de considerar a la persona y lo que de ella se espera. Para la Universidad FUCS, es un
ser en el que se canjugan aspectos bioldgicos, psicolégicos, sociales y espirituales. La arficulacién arménica
de todas esas dimensiones es la que determina el auténtico desarrollo humano y la integralidad. De alli que
las acciones educativas que se realizan tengan siempre como horizonte de sentido tal articulacion.

* La persona es un ser espiritual. Es una actividad vivida de cutocreacién, de comunicacién y de adhesion,
que se aprende y se conoce en su acto como movimiento de personalizacién. Ese mavimiento consiste
en el paso de ser humano a ser persona, El humano se caracteriza porque posee las caracteristicas del
homo sapiens; pero en sentido estricio no es persona. Todo humano estd en pofencialidad de
convertirse en persona; de hacer germinar lo que estd en semilla. Es la busqueda continua de crecer,
de ser cada vez mds.

La persona busca en la educacién eso que le permite crecer, ser mas. Con la accién educativa se logro
ese despliegue de potencialidades que constituyen lo dindmica del desarrollo humano. Por eso es tan
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importante en el proceso educativo la pregunta por la propia identidad, por el proyecto de vida, por el
horizonte de la existencia del sujeto.

* La persona es un ser naiural encarnado. Forma parte de la naturaleza por su cuerpo. Esto no constituye
un mal intrinseco; no es una caida, como lo afirmaria la fradicién platénica. Los determinismos que la
naturaleza presenta son superables. Y cada determinismo descubierto es un paso més en la construccién
personal. Por eso, quien se apoya en las fatalidades de la naturaleza para negar las posibilidades del
hombre, se abandona a un mito o intenta una jusfificacién. La persona va transformando la naturaleza
de la que ha surgido; le impone progresivamente la soberania de su universo personal.

Pero el dominio de la naturaleza no consiste en la relacién amo esclavo. La dnica forma que tiene la
persona de emanciparse es emancipando. Para que una persona sea libre, debe liberar a lus cosas y
a la humanidad. Por eso la relacién de la persona con lo naturaleza no puede ser una relacién de pura
exterioridad. Es una relacién dialéctica de intercambio y de ascensién; de mutua liberacion.

La persona encuentra en la educacién lo gran alternativa para lo que los ilustrados denominaban
‘Emancipacion’. Con ella alcanza a liberarse de la arbitrariedad de la naturaleza. Por eso, mientras
gue la naturaleza determina al animal, a la persona solamente la condiciona. Mientras que el animal
debe transformarse si pretende sobrevivir, la persona transforma el mundo que le rodea. De alli la
importancia de actividades educativas que llevan o reconocerse siendo parte del mundo y de proponer
respuestas a los interrogantes que este arroja.

Las dos dimensiones anteriores se complementan siempre. No se traia de una lucha de antagonismos
sino de ospectos que se requieren: no hay persona humana sin vida espiritual y sin vida corporal; no
hay espiritu humano sin cuerpo, no hay cuerpo humano sin espirifu.

* La persona es un ser comunitario. La experiencia fundamental de la persona es la comunicacién; nunca
lo afirmacién solitaria. Es un movimiento que se dirige hacia los ofros. Esto permite que la persona no
sea simplemente la conciencia que se tiene de si. Es algo mds profundo que la lleva a comprenderse
solo en tanto es con otros.

La experiencia de la comunicacién hace que la persona se constituya a partir de la comunidad, de la
sociedad. De alli el valor tan importante de la construccidén de ciudadania, por ejemplo. La persona
solamente puede conquistar su identidad si se encuentra con los demds. Alguien dijo que conocer al
ofroc no es mds que conocer al desconocido que en uno habita. Justamente este es el sentido de las
afirmaciones de este aparte. ’

La educacidn juega un papel determinante en los procesos de socializacién. La convivencia y lao
comunicacién con los ofros son el punto de partida, el dmbito y el horizonte de los procaesas educativos.
Alli cobra todo su valor el trabajo en equipo, la confrontacién argumentada, la bisqueda de acuerdos
y el manejo sereno de los disenfimientfos. Esta dimensién antropolégica va a resultar crucial cuando se
planteen diddcticas basadas en métodos actives.

* La persona es un ser singular. Lo persona posee un movimiento que se dirige hacia los otros; pero esto
no quita que también busque una vida interior, subjetivided o interioridad.

Centrarse sobre si, o primera vista, constituye un movimiento de repliegue. Sin embargo, lo importante
no estd en el hecho del repliegue sino en lo que de alli resulta: la posibilidad de ser si mismo en medio
de los otros. Implica esto el silencio y el retiro que no son mds que una suerte de plenitud en tanto
favorecen el redescubrimiento de aquello que hace que uno sea mds de lo que ante los ofros aparece.

La educacion favorece el encuentro consigo mismo, la reflexién, la introspeccién. Una buena parte del
proceso educative se centra en el ejercicio de la subjetividad de las personas. De alli la importancia del
trabajo individual, de la elaboracién del juicio critico y de la expresidn del pensamienio propic.

Ser comunitario y ser singular son también dos dimensiones que se complementan y se requieren
mutuamente. No es posible la comunicacion con los otros si ne existe una intima comunicacién con uno
mismo. Na se puede vivir en comunidad sino o partir de una auténtica vida privada.
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* La persona es un ser que posee. Como se ha venido mostrando, la vidg personal avanza
dialécticamente en afirmaciones y negaciones sucesivas de si. Esta vida se va elaborando con aportes
exteriores. Estos aportes constituyen ofra dimensién fundamental del ser humano: el tener.

La vida personal surge cuando hay condiciones de bienestar y seguridad; cuande se fienen los medios.
La injusticia de la miseria estd en que, al negar la posibilidad de fener, niega la posibilidad de ser. De
ofro lado, la injusticia de la riqueza estd en que, al negar el despojarse, niega la posibilidad de ser en
tanto que quien no se despoja no posee, sino que es poseido.

La actividad educativa es crucial en tanto que ella les permite a las personas establecer los limites de la
posesion y del despojo. Las acciones que requieran del compartir y aquellas que impliquen la
auvfoatirmacién serdn motores para la formacién de este aspecio.

* Lo persona es un ser que conoce. La busqueda de la certeza ha sido siempre la infatigable lucha del
ser humano. Conocer, saber, le permite a la persona asegurarse, ‘andar sobre seguro’. Este afén por
la certeza ha llevado a la humanidad hasta lo més recéndito de la vida misma.

Sin embargo, y para continuar con la dindmica de afirmaciones y negaciones, el dmbito de ia certeza
es practicamente imposible. Entonces la persona, a la vez que conoce, ignora. Se dice que la ignerancia
crece en la medida en que el saber lo hace. Para decirlo en términos socrdticos afirmamos que el
verdadero conocimiento tiene como efecto inmediato el reconocimiento de la ignorancia. De allf viene
gue la verdadera sabiduria no es mds que aceptar los limites para conocerlo todo.

Lo educacién favorece la comprensién profunda de la dindmica saber— ignorar. Con ella la persona se
adentra en el vasto mundo del conocimiento, pero gana en la conciencia de su limitacién para abarcarlo
todo.

En los dimensiones hasta agui enunciados no se agota la persona. Tampoco es la Onica manera de
adenirarse en la reflexion antropolégica. Exislen alternativas, ofras miradas que pueden nutrir y mostrar
mayor complejidad. De manera que el enriquecimiento de este aspecio debe ser una constante en la reflexidn
pedagdgica para proponer acciones educativas qua, en efecto, permitan el desarrolio humano.

Socioldgico

Desde el punto de vista socioldgico, la educacién, después de la familia, es entendida como el principal
sistema de socializacién, situacién trascendental para las instituciones modernas y, mds adn, para lo propia
academia, la cual se presenta enfonces como la principal instancia social para la generacién de
conocimiento, la canstruccidn de identidad cultural, compartir pautas, valores y conocimientos necesarios,
pera la conversacién de las tradiciones culturales y sociales, y el desarrollo social, cultural, tecnolégico y
académico,

La Universidad FUCS considera el papel social de la educacién como una diversidad, en la medida que sus
efectos en la estructura social, la economia y la politica, no son de cardcter univoco ni unidireccional. La
naturaleza del proceso educative implica una confrontacién permanente entre el efecto conservador de la
funcién de sacralizacién de los conocimientos, valores y conductas prevalentes, con el efecio renovador,
liberador y creative de la nueva conciencia y de los nuevos paradigmas generados por los procesos evolutivos

socio-culturales.

El aspecto social es un elemento esencial para la comprensién de la relaciéon salud- enfermedad, porque
hace referencia a las condiciones de vida materiales y espirituales en donde se manifiesion las enfermedades
en cada grupa o clase social. Tiene que ver con la forma de vida de los colectivos humanos, con los pairones
de trabajo y consumo que hacen parte del diario vivir, con sus prdcticas cotidianas, con sus formas de
organizacién y participacién y, por supuesto, can sus representaciones y significados de salud y enfermedad.

El significada de enfermedad no es sélo individual sino también social. Dados los avances en prevencién y
curacidn puede seguir pareciendo como secundaria para el drea de la solud, pero es primordial para las
ciencias sociales, las cuales han mostrado que, en fa enfermedad, el lugar social que ocupa el enfermo y su
identidad como tal, son realidades construidas socialmente.

Por lo expuesto, el proceso educalive que pretende la Universidad FUCS, se centra primordialmente en la
condicién humana y en su determinacién cultural. De alli que, siguiendo a Morin, la institucién busca ilustrar
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el destino de la especie humana, el destino individual, el social, el histérico y todos los destinos
enfremezclados e inseparables. Esa es la complejidad humana y hacia ella busca la Universidad FUCS
conducir la discusién: al debate académico, a la creacién de conocimiento y a la toma de conciendia de la
condicién comin a fodos los humanos y de la muy rica y necesaria diversidad de los individuos, de los
pueblos, de las culturas y de nuestro arraigamiento como pobladores de la tierra.

Por lo anterior, se entiende que comprender lo humano es comprender su unidad en la diversidad y su
diversidad en la unidad; hay que concebir fa unidad de lo multiple y la multiplicidad de la unidad.

A partir de las disciplinas actuales, es posible reconocer esta unidad y complejidad humana, reuniendo y
organizando conocimientos diversos en las ciencias de la naturaleza, en las ciencias humanas, en la
literatura, la filosofia y mostrando el lazo indisoluble entre lo semejante y lo diverso de fodo lo humane. La
educacion desarrollada en la Universidad FUCS resalta este principio de unidad-diversidad en todas las
dreas del saber.

El proceso educative de la Universidad FUCS también busca crear una nueva actitud educando, que le
permita comprometerse con el desarrollo del pais, el crear condiciones favorables para el bienestar
ciudadano, fortalecer los sentimientos humanisticos de respeto a la dignidad y los derechos de cada persona,
rechazar el fanatismo y lo intolerancia, escuchar opiniones diferentas v, finalmente, refiexionar sobre la
importancia de la paz, entendida ésta como lo convivencia armoniosa, la equidad social y la condicién de
respeto a los derechos humanos fundamentales, como requisitos indispensables para mejorar la calidad de
vida.

Lo Universidad FUCS proyecta a los estudiantes con un compromiso de responsabilidad social en la
participacion de lus soluciones o los problemas, o partir de un enfoque interdisciplinario e intersectorial, el
cual se recoge en un curriculo centrado en las necesidades del individuo, familia, comunidad y sus problemas
de salud, temas tfrascendentales en el disefio de sus programas de formacién. El estudiante aprende en un
contexto real a desempeiiarse come profesional y como ciudadane, mediante la participacion en programas
de autogestidn en el desarrollo comunitario, en donde, fundamentalmente, se prepara para la vida y para
su future infegracidn con la sociedad.

Pedagdgico

Lo pedagogia es una manera de pensar y actuar, incorpora la reflexién entre la teoria y la préctica y la
preocupacién social por formar generaciones mds comprometidas con el pais, la regién y el mundo. En este
senfido, la pedogogia se asume como un saber, en el cual, su estatuto epistémico se fundamenta en la
articulacién permanente entre la teoria y la forma més pertinente para su ensefanza.

Lo anterior, ubica a la pedagogia en una constante resignificacién para responder o las necesidades y
caracteristicas de los tiempos.

La zona de realidad que piensa la pedagogia es la educacion; la disposicidn que tenemos las personas para
ser educadas; para parficipar en un proceso de inferaccién con otros que nos lleve a definir nuestra identidad
y, asi, vivir en comunidad. La realidad de la educacién es una construcciéon social; por eso hay diversas

maneras educativas: porgque existen variadas formas de organizarse socialmente.

La pedagogia piensa acerca de la educacién. Significa que hacer pedagogia es reflexionar en forma
sistemdtica sobre el acto educativo. En ese orden de ideas, lo pedagogia es teérica, mientras que la
educacién es préclica. Y asi como es posible lo prdctica sin teoria, es posible la educacion sin pedagoegia;
pero eso lleva a acciones sin sentido v a la educacién sin horizonte.

Para fa Universidad FUCS es fundamental la articulacién entre la educacién y la pedagogia, entre la accidén
y la reflexién, entre la practica y la teoria.

El concepto de “educacién” es polisémico; se puede entender de muchas maneras. Una breve revision nos
permitird encontrar los significados més comunes que se le asignan (Brezinka, Woltgang, Herder, 1990):

v Proceso: es una expresidn muy ulilizada cuando se habla de educacién y significa progresion o
evolucién. Se hace referencia aqui a lo educocidn como una serie de posos sucesivos que van
aumentando en calidad y complejidad.
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v' Producto: se ufiliza para designar lo que se obfiene después de seguir un proceso. Aqui, a diferencia del
punto anterior, el énfasis no estd en los pasos gue se van dando sino en el resultado final.

" Descripcién: el concepto de educacién adquiere el significado que en este aparte se le ha asignado a g
palobra pedagogia. En efecto, para algunos autores la educacién es la reflexién en torno a la
pedogogia.

¥ Prescripcion: la educacién se define como un programa, lo que debe hacerse, un conjunto de normas o
pautas que se han de seguir para llegar a alguna finalidod conereta.

v Infencién: se caracteriza por poner el énfasis en los propésitos de mejorar aspectos del destinatario final.

v Suceso: la educacidn se entiende como toda clase de hechos o acontecimientos que se dan alrededor
de las personas y que producen cambios en ellas.

En la Universidad FUCS la educacién se entiende como la articulacién de los conceptos de accién, proceso
e intencién, es decir, es una accién que se da de manera procesal, que tiene una intencién y que se
caracieriza por:

* Se realiza exclusivamente entre personas. Séfo en la interaccién maestro-discipulo se puede configurar
un acte educativo.

* Es unao prdctica social. Se da al inferior de la sociedad. Entendiéndose como el grupo humane que vive
en proximidad espacial (en un lugar determinado} y temporal (en una época dada) y que se articula por
normas e ideales comunes. El grupoe social se concreta en el aqui, en el ghora y en unas creencios
generalizadas. La educacién se lleva a cabo siempre dentrc de ese marco. Recordemos que ya Durkheim
afirmaba que con lo educacién las generaciones adultas influian sobre las [dvenes para garantizar la
supervivencia de la sociedad.

Al interior de una sociedad se da una serie de estrucfuras simbalicas que regulan fo vida cofidiana y, por
tanto, la inferaccién entre los sujetos que la conforman. Eso es fo que Clifford Geertz llama Cultura. Asi, la
educacién serd:

*  Un bien de la cultura, una parte de su patrimonio.

* Sintesis de la cultura, ella condensa la construccidn cultural de los pueblos.

*  Transmisién de la cullura, las generaciones jévenes de una sociedad reciben la cultura construida por
medio de las acciones educativas.

* Individualizacion de la cultura, cada sujeto interioriza, asume como propia la cullura gue recibe a través
del acto educativo.

*  Transformacién de la cultura, lo educacién contribuye a la evolucién cultural al generar nuevas
perspectivas de vida entre los sujetos.

Por lo dicho antes, se puede sostener que la cultura es el campo de trabaje de la educacion; que la educacién
es un frabajo sobre la cultura y que los educadores son, literalmente, trabajadores de la cultura, en el caso
de la Universidad FUCS y de su campo de formacién, se puede decir que educa en el marco de una particular
cultura de las ciencias de la salud.

El proceso educativo fiene como horizonte de sentido la formacion. La dindmico de completarse,
desarrollarse, y ser mds es la dindmica de la formacién. Con ella la persona va dandose su esencia. La
formacion infroduce a los sujetos en el camino de estructurar su particular manera de ser y de estar en el
mundo. Lo que hace el acto educativo es, justamente, brindarle al esfudiante el espacio para que él mismo
vaya conquistando y consiruyendo sus potencialidades y asi logre darse la forma que lo va o caracterizar y
a distinguir de otras maneras de ser persona distinta a la suya.

La formacién consiste en que cada individuo pueda llegar a ser si mismo. Hay muchas maneras de ser
persona: tanfas cuantas personas existan. Aungue podamos compartir canfidad de cosas con los demds,
siempre habrd en cada uno un signo de distincién que le dard su propia existencia; su existencia personal.
Es justamente eso lo que pretende la accidn educativa: que cada uno de los involucrados llegue a ser si
mismo. Eso es la formacidn,

La Universidad FUCS, entonces, concibe la educacién come un proceso dindmico y evolutive que implica
una accién conjunta de docentes, formadores y estudiantes, de unos que ensefian y de otros gue aprenden.
Por ello la educacién se observa siempre dentro de la dindmica del proceso ensefianza y aprendizaje.
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Esta relacién se enmarca en la denominada pedagogia activa, la cual hace énfasis en el proceso de
aprendizaje, es decir, en el papel protagénico del estudiante. En esta dindmica el docente / formador se
concibe como guia, orientador, catalizador y animador del mismo. Lo que se requiere con los llamados
métodos acfivos es gue el estudiante tenga la posibilidad de enfrentarse a la realidad [no solo por medio de
su imaginacion y el poder verbal del docente /formador), a situaciones practicas que, en muchos casos,
rodean el aula y no son explotadas didécticamente.

En todo coso, la prdctica ha de estar unida a la reflexion, buscando crear la formacién de conceptos en los
estudiantes. La reflexién hay que provocarla, orientarla y cultivarla, no debe quedarse Unicamente en la
conducta verbal o en la ejecucién de las mismas, sino invitar a la exploracién de los marcos conceptuales
deniro de los cuales los estudiantes asimilun y generan nuevos conocimientos.

Asi, los lineamientos pedagégicos de la Universidad FUCS enfocan su interés hacia la naturaleza del
estudiante y tienden a desarrollar en él un espiritu de conocimiento profesional, acorde con las exigencias
de la sociedad. Basados en los nuevos métodos educativos, estos postulados buscan acentuar la actividad
como fuente del conocimiento y del aprendizaje, del vinculo entre educacidn-sociedad y del desarrollo
infegral del ser. Con ello la Universidad FUCS pretende sensibilizar al estudiante hacia la solucién de
problemas de salud y orientar acciones que redunden en el beneficio de la calidad de vida y necesidades de
la comunidad, a partir del andlisis de la reclidad, para transformarla en provecho de los usuarios de los
servicios de salud, de la familia y de la comunidad.

En consonancia con lo anterior, declarames que nuestra concepcion de integralidad, incorpora cuatro
dimensiones a saber: Cientifica Aprender a conocer, profesional Aprender a hacer, Personal Aprender a ser
y ciudadana Aprender a convivir, las cuales conforman ese ser integral que vamos a formar y que se expresan
en los perfiles de egreso de cada uno de los programas de pregradoe y posgrado que oferta a insfitucién, Es
asi como, el PEl de la Universidad FUCS, esid estructurado sobre los fundamentos: epistemolégico,
antropolégico, socioldgice y pedagdgico, los cuales presentan las bases que orientan la accién educativa y
la altruista misian de lograr la formacion integral de calidad de los egresados.

Estructuras curriculares

La accidn practica de todo teoria pedagégica es el curriculo el cual se hace evidente en el aula de clase o
en olgunos ofros escenarios de ensefianza y aprendizaje. Para G. Posner, un curriculo es un plan de
construccidn y formacion que se inspira en conceptos articulados y sistemdticos de la pedagogia y otras
ciencias sociales afines, que pueden ejecutarse en un praceso efectivo y real llamado ensefanza.

El curriculo no puede concebirse como un plon de estudios, ni una distribucidn de disciplinas y contenidos,
intensidades horarias y otros prerrequisitos de ensefanza de los profesores. El curriculo es en si un curso de
accién, un objeto de accidn simbdlico vy significativo para maoestros y alumnos encarnado en palabras,
imégenes y demostraciones entre ofros. El curriculo para L. Sienhouse, es un proceso educativo, una
secuencia de procedimientos hipotéticos que sélo puede comprenderse y comprobarse en una clase. En este

senfido, &l curriculo es siempre hipotético, cada vez necesita ser comprobodo en su contenido, en su
factibilidad, no es el hecho de repetir concepios sino de desarrollar procesos de construccién de los mismos

por parte de profesores y estudiantes.

Lo anterior significa que cada teoric o modelo pedagégico genera de una manera u ofra un curriculo
diferente, por tanto, una diddctica diferente. En ese contexto, el curriculo es concebido como un proyecto de
investigacién, como una conceptualizacién en términos de proyecto de vida y por consiguiente en Ultima
instancia, siempre en &l se plasma la jerarquizacién que se ha establecido de los principios y valores que se
privilegian en nuestra comunidad educativa.

Caracteristicas del curriculo de la Universidad FUCS

Los aspecfos que caracterizan los curriculos de los programas de la Universidad FUCS se fundamentan en
la filosofia institucional y en el desarrollo articulado de las funcicnes sustantivas de docencia, investigacién
y proyeccion social. En este sentido, los curriculos de los programas de educacién superior y, de manera
diferenciada y pertinente, de los programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDHj),
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se orientan al cumplimiento de los propésitos formatives institucionales y al desarrollo integral de las
personas a lo largo de [a vida. Por lo tanto, los curriculos:

* Propician la formacién infegrat del estudiante y del talento humano en formacién.

* Hacen de la docencia, lu investigacién formativa y la proyeccién social escenarios pedagégicos para
el aprendizaje significativa. .

* Promueven el trabajo personal, activo y contextualizado de los estudiantes, acorde con el nivel y
naturaleza de cada programa.

* Son sodal y profesionalmente pertinentes, en respuesta a los necesidades del contexto educativo,
social y productivo.

» Son flexibles, esenciales y significafivos, favoreciendo trayectorias formativas diversas.

» Son integrados e inferdisciplinarios, segin la naturaleza de los campos de conocimiento.

+ Cuentan con una definicién clara de los ejes transcurriculares que dan sentido a ta formacién, tales
como la ética, la investigacidn, la responsabilidad social y el compromiso con la dignidad humana.

* Propician el logro de los Resultados de Aprendizaje Esperadas (RAE) y el desarrollo de competencias
del Saber, Hacer y Ser, en coherencia con los propdsitos formativos de la educaciéon superior y de
la ETDH.

Desde esta caracterizacian, la erganizacion ¢ disefo curricular se configura mediante ciclos de formacién,
nicleos de formacién, dreas disciplinares, asignaturas, médulos, nicleos problémicos u otras estrategias
cuiticulares, de acuerdo con el nivel educativo y la naturaleza de los programas, de mode que se favorezca
lo apertura de espacios formativos donde converjan preguntas, problemaos, proyectos y dialogos orientados
al desarrollo del conocimiento, las ciencias, las profesiones y la cudlificacidn para el trabajo.

Flexibilidad curricular

Se concibe como &l conjunto de opciones que brinda la Universidad FUCS a la comunidad estudiantil para
que decidan con objetividad, autonomia y libertad, los caminos pertinentes para el cumplimiento de su
proyecto de vida académica, utilizando los tiempos, espacios, conocimientos y experiencias que el estudiante
considere convenientes, acorde con el perfil de egreso, objeto de estudio, competfencias y resultodos de
aprendizaje esperados del plan de estudios del programa.

Diaz Villa {2005) menciona que la flexibilidad curricular se refiere al grado de apertura de los curses y las
actividades académicos de acuerdo con las necesidades de los estudiantes. En consecuencia, con lo expussto
y atendiendo a las particularidades de los programas ofertados por la institucién, se establecen los siguientes
criterios de flexibilidad curricular:

* Lo promocién de la movilidad nacional e internacional de asignaturas o rotaciones del plan de estudios.

* El establecimiento de rutas de formacién para que los estudiantes construyan su propia trayecforia a partir
de sus intereses y aospiraciones.

* Lo eleccién de docentes /formadores y asignaturas en el nicleo de formacién electivo.

+ Lo inferaccién con ofros programas académicos a nivel institucional, nacional e internacional (eventos,
simposios, encuentros académicos, entre otros).

* Lo ariculacién de la formacién de pregrodo y posgrado.

* La articulacién de la formacién entre diferentes niveles de posgrado.

* La promocién de ambientes de aprendizajes que fomentan la interdisciplinariedad.

> Los procesos de actualizacién permanente en escenarios con egresados.

* La oferta de diferentes ambientes de aprendizaje teniendo en cuenta las modalidades de formacién
(presencial, virtual, dual).

* El fomento del trabajo colegiado de docentes, investigadores y estudiantes que propician espacios de
formacién de competencias en investigacidn formativa.

* Lo vinculacién de los estudiantes con ofras insfituciones de la sociedad, fortaleciendo la proyeccién social.

* La homologacién, fransferencias o convalidaciones de créditos académicos.

* El portafolio de extensién o educacién continuada homologables para estudiantes y egresados.

* La oferta de tutorfas que posibilitan y fortalecen el aprendizaje auténomo de los estudiantes.

* Las diferentes opciones de grado en los programas ofertados.

* Los ndcleos de formacién que complementan y constituyen la ruta formativa de los estudiantes.
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* La promocién de diferentes medidas didacticas para el aprendizaje (laboratorios de simulacién, TIC, TAC,
enfre otros).

Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad estd conformada por el conjunto de opciones que brinda la Universidad FUCS a la
comunidad estudiantil para garantizar durante el proceso formativo la integracién de disciplinas para el
abordaje y solucién de los problemas en contexios situados. Se configura como un proceso dindmico que
integra el conocimiento, la metodologia, las tdcticas y la realidad misma, en un sistema que propicia el
desarrollo de la ciencia y el de la sociedad. En consecuencia, con lo expuesto, la interdisciplinariedad, nace
como reaccion contra la especializacién, contra el reduccionismo cientifico, incorporando los resultados de
las diversas disciplinas, tomdndolas de los diferentes esquernas conceptuales de andlisis, sometiéndolas o
comparacién y enjuiciamiento y, finalmente, integréndolas. Lo anterior, implica generar ambientes de
ensefianza y aprendizaje que permitan migrar del Yo profesional al Yo colectivo o Yo interdisciplinario.

Los objelivos de la interdisciplinariedad son:

*  Promover lao coordinacién y paricipacién de las ciencios particulares en sus niveles filoséficos,
epistemoldgicos, en el planteamiento y solucidén de problemas.

* Inducir la formacién de profesionales que busquen la sintesis del conacimiento dentro de los campos
epistemolégico e interdisciplinar.

*  Ofrecer alternativas de solucién a problemas propios, racionalizando recursos disciplinarios, para que
asf lo integracidn disciplinar {interdisciplinariedad} se nutra y proyecte en la reatlidad.

De acuerdo con lo anterior y atendiendo a las particularidades de los progromas ofertados por la institucién,
se asumen los siguientes criterios de la inferdisciplinariedad curricular:

* El reconocimiente de la realidad desde diferentes légicas, que no permite reducir la realidad a una sola
légica disciplinar.

* Lo confrontacién de disciplinas y de nuevos datos gue ofrece una nueva visidn de la naturaleza y de la
realidad.

* El diglogo entre el sober disciplinar con los dencios humanas; ef arfe, la literatura, la poesia y la
experiencia interior.

* El ensefar a contextualizar, concretar y globalizar los problemas en escenarios reales.

¢ Propiciar el didlogo y la discusién, cualquiera sea su origen, ideolégico,

* cientifico, religioso, econdmico, politice, filoséfico.

*  El respeto absoluto de las alteridades unidas por fa vida comin y el reconocimienio y respeto por las
ofras culturas.

* La definicidon de los contenidos por medio de las demandas y problematicas sociales, comunitarias y
laborales, los problemas desafiantes que nos presenta el mundo actual.

*  Lareunién de profesionales de diversas disciplinas que conforman un equipo para trabajar un problema
y encontrar la solucién evidenciando los aportes, relaciones e interacciones de las disciplinas.

Construccién participativa del curriculo

La construccién del curriculo se realiza con la participacién de la comunidad educativa teniendo en cuenta
los siguienfes aspectos:

* Las tres funciones sustantivas de la institucidn: docencia, investigacién y proyeccién social.

» Laformacién integral del estudiante.

* Los principios y la normatividad establecidos en el marco legislativo colombiane y en los documentos
rectores de la institucion.

¢ Lo fundamentacién tedrica del PEL

* Los principios de flexibilizacién y apertura curricular que faciliten las equivalencias y transferencias intra
e inferinstitucionales.
La interdisciplinariedad, la integracién y el didlogo entre fas distintas dreas y compos del saber, en
especial entre los conocimientos tedricos v las prdcticas pedagdgicas.
Los avances cientficos y tecnoldgicos en las distintas disciplinas y saberes.
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La contextualizacién social, politica, econémica, cultural, religiosa, cientffica, y tecnoldgica que afecta a

la sociedad colombiana y que ha de definir el perfil profesional y ocupacional del estudiante de la

Universidad FUCS.

* Las aclividades académicas, docentes, formativas, cientificas, culturales y de extension gue privilegian la
internacionalizacién.

* Los aclores, temas y dindmicas para inferactuar y astablecer relaciones reciprocas.

* Eldesarrollo de competencias infer y multiculturales y comunicativas en una segunda lengua.

* Llos mecanismos de interaccion de estudiantes y profesores previstos en contextos sincrénicos y
astncrénicos.

* Lo apropiacién e interpretacion de las nuevas tecnaologias de la comunicacién y la informacién.

* El sistema de créditos como medida de ponderacién académica.

* Los procesos de auto y heteroevaluacién permanentes como indicadores de promodién y orientacién
institucional.

* La confinuidad entre la formacién inicial y los procesos de capacitacién y actualizacién permanentes.

* El modelo de educaciéon por competencias.

* Los Resultados de Aprendizaje Esperados(RAE), que hacen referencia a lo que los estudiantes sabrén,

comprenderdn y serdn capaces de hacer como resultado del proceso formative y evidenciando la

formacién integral.

En cuanto, el curriculo, la Universidad FUCS en su Proyecto Educativo Institucional (PE}), se fundamenta en:

*  Aplicar los conocimientos, habilidades y apfitudes o partir del modelo bio-psico-social y espiritual, que
opfimice la solucién de problemaéticas sociales.

* Establecer relaciones humanas fundamentales en el respeto a la ética, el bien del individuo, la familia y
la comunidad.
Lograr el desemperio en el compo de accién de cada profesion en forma interdisciplinaria con &l fin de
garantizar la formacién integral.

*  Reconocer los principios bio-psico-sociales y espirituales, haciendo énfasis en el enfoque sistémico para
obtener una visién integral del ser.

*  Desarrollar soluciones innovadoras a las problematicas sociales, teniendo en cuenta el medelo bio-
psico-social y espiritual.

*  Desarrollar proyectos de investigacion que incrementen &l acervo de conocimientos de cada profesién y
el drea en genaral.

*  Seleccionar y organizar los contenidos en los tres nicleos de formacién: técnico cientifico, social
humanistico e investigativo y electivo.

Fases de la Gestién Curricular

En la Universidad FUCS los procesos, decisiones y prdcticas de la gestidn curricular se desarrollan en las
siguientes fases:

Fase de Disefio

Se realiza medionte la construccién colectiva, en donde participan todos los actores de la comunidad
académica. Con los elementos aportados en los espacios de reflexion, se establecen politicas, propuestas,
lineamientos, conceptualizaciones, marcos referenciales, programas de formacién e instrumentos que
permiten la cualificacién de los disefios curriculares, con fines totalmente articulados, respetuosos, estudiados
critica y objetivamente, para ser puestos en marcha con la conviccién de consolidar soluciones o las
problematicas sociales en el contexfo interno y externo de la institucion.

Fase de implementacién

Comprende todos los procesas en los que se desarrolla el curriculo, en los niveles micro curricular, es decir
en el aula de clase y las relaciones de ensefianza y aprendizaje entre docentes, formadores y estudiantes; el
nivel meso curricular en al que se establecen los procesos administrativos y gerenciales, las gestiones de la
malla curricular y conformacion de documentos formales y finalmente, el nivel macro curricular donde se
establece ef contexto de la institucién y sus relaciones con el entorno politico, normative y cultural {Coronade,
Padilla, Sanchez, lzquierdo, Burgal y Charén, 2016).
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En la Universidad FUCS, la fase de implementacién se realiza mediante un proceso de acompafomiento
permanente por parte del Comité curricular y Consejo de facultad, poniendo en marcha las propuestas
establecidas en la fase del disefio curricular, en todos los niveles micro, meso y macro curricular. Al
desarrolfar esta fase la institucién genera una dindmica de seguimiento, reflexion, retroalimentacién y
autorregulaciéon que posibilita sistematizar las experiencias y cualificarlas.

Fase de Evaluacién

En ef marco de los procesos de evaluacién y mejora continua, es fundamental que se garanticen espacios
especificos para la reflexién, sistematizacién y creacién de nuevas propuestas curriculares que hagan
realidad la gestién curricular {Alvarez, 2010). Dicho proceso de evaluacion permanente del curriculo, se
ejecuta a través de evaluaciones de resultados obtenidos por la institucién educativa en los que se debe
observar de manera objefiva el impacto propiciado por el curricule al interior de la misma y si el curriculo
ha beneficiado a quienes se han formado (Alvarez y Diaz, 2009).

En la Universidad FUCS, la fase de evaluacidn, realiza la cudlificacion de [os procesos educativos por parte
del Comité curricular y Consejo de facultad, valorando lo establecido en la fase del disefio curricular y en la
fase de implementacién en fodos los niveles micro-meso y macrocurricular. Al desarrollar esta fase lo
institucian promueve y garantiza el confinuo mejoramiento, la reflexidn, sistematizacién y creacién de nuevas
propuestas curriculares que hagan readlidad la verdodera gestién curricular.

Fase de Redisefio

Subsecuente a la fase de evaluacién se presenta el proceso de redisefo curricular, que exige un andlisis
permanente de las fortalezas y debilidades educativas, de las mejores prdcticas que orienten el proceso de
ensefanza y aprendizaje, de las caracteristicas del entorne, de las necesidades sociales, del impacto laboral,
de la oferta y demanda de perfiles ocupacionales y de los circunstancias politicas y econdmicas por las que
atraviesa el pais en el momento (Diaz, 2009 citado en Alvarez de Ahogado G Diaz, Zuleta, 2009). Zapata-
Monsalve (1997), menciona que el redisefio curricular se enfoca en lo “renovacion, innovacién,
investigacién, creacion y transformacién que sucede a partir de la evaluocién de lo situacion actual del
curriculo (pag.57), para el autor dichos procesos suceden enfocados en aspectos centrados en el desarrollo
del perfil de estudiante y del egresado; en el conocimiento o la disciplina gue se imparte y por Ultimo en los
requerimientos sociales; todo ello en un marco de revisién y evaluacién sobre el cual se realizan los cambios
que han sido cbservados como nuevas necesidades del curriculo.

En la Universidad FUCS, la fase de redisefo, realiza el cambio curricular de los programas académicos por
parte del Comité Curricular y Consejo de Facultad, evaluande lo establecido en las anteriores fases en todos
los niveles micro, meso y macrocurricular. Al desarrollar esta fase la institucién remodela los procesos como:
renovacién de registros calificados, procesos de acreditacién, reacreditacion de alta calidad, actualizacion y
convierte el proceso de gestién curricular en un ciclo, ya que conduce a reformular y redisefiar el curriculo a
partir de las reflexiones del contexto, procurando su mejora continua.

Facultades

La Universidad FUCS concibe las facultades como unidades académico- administrativas, estdn conformadas
por directivos, docentes, formadores y administrativos que tienen idenfidad comdn disciplinaria y comparten
objetivos generales y especificos dentro de la estructura epistémica de un drea del conocimiento,
configurando una comunidad académica de frabajo en torno a objetos de estudio, propdsitos de formacién,
competencias, resulfados de aprendizaje, perfiles de egreso, por medio del desarrollo de los funciones
sustantivas (investigacién, docencia y extension) en los programas académicos ofertados en su inferior y que
comparlen elementos comunes epistémicos, metodolégicos y de tecnologias de punfa. Las facultades se
consideran autoridades calificadas para el disefio, implementacidn, redisefio y evaluacién de programas
académicos mediante la reflexién académica y administrativa que conduce al aseguramiento de la calidad
de la formacién integral de sus egresados y a la obtencién de grados académicos de pregrado y posgrado.

Programas Académicos

Estos han surgido a lo largo de la historia por ef avance y la bisqueda del conocimiento y se han configurado
come comunidades cientificas o disciplinares y comunidades académicas o profesionales.
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Las comunidades cientificas se deben a la conjuncién del conocimiento de las ciencias o disciplinas. Por ello,
una disciplina puede concebirse come una unidad discursiva especializada con su propio campo intelectual
de textos, prdcticas, reglas y principios como por ejemplo la fisica, la quimica, la medicing, entre otras.

r

Cuando el objeto de estudio (formal y material), de una disciplina y el método que permite su acercamiento
son claros, cuando la red de conceptos, procadimientos y experimentaciones se han construido rigurosa y
sistemdticamente a partir de un trabajo investigativo ajustado a la naturaleza del objeto, y cuando las
declaraciones que produce han sido validadas y aceptadas en forma universal por la comunidad cientifica,
se dice que la disciplina adquiere el estatus de ciencia, en su sentido contrario estamos frente a una disciplina;
por lo tanto toda ciencia es una disciplina pero no toda discipling es una ciencia.

El desarrollo social de la ciencia da lugar a las llamadas profesiones; por ello el profesional es el que préctica
una o varias ciencias o disciplinas, el que convierte en praxis lo que estudia una ciencia, una discipling o un
grupo de disciplinas, por ejemplo, el profesional de la discipling convierte en praxis lo que estudia la biologia,
la anatomia, o patologia, enire otras, para que el médico pueda atender el cuidade de la salud y curar las
enfermedades.

Por otra parte, las comunidades académicas o profesionales se constituyen por el ejercicio de la profesién y
suelen denominarse grupo de personas que dominan un saber o disciplinas especificas. Sin embargo, las
comunidades académicas no escapan a la impronta de cada una de las instfituciones universitarias, definida
por ella en su filosofia institucional. En sintesis, los programos académicos que actualmente ofrece la
Universidad FUCS son producto de la organizacién de algunas ciencias {exactas, naturales, humanas, vy
sociales), disciplinas o profesiones.

Componente formativo

Se refiere o lo definicion del plan general de estudios, estd representado en créditos académicos conforme
a las competencias y los Resulludos de Aprendizaje Esperodos, la formacién integral, las adtividades
académicas que avidencion estrategias de flexibilizacién curricular en cada uno de los syllobus de las
asignaturas de los ndclecs de formacidon. Todo lo anterior, en armonia con las habilidades del contexto
internacional, nacional y local orientadas al desarrollo de los capacidades para aprender a aprender y al
logro del perfil de egreso.

Formacién Integral

Para materializar las apuestas pedagdgicas del componente teleolégico y de manera puntual lo misional, el
PEl establece que la Universidad FUCS propende por la formacién integral de los estudiantes. Por lo anterior,
la formacién integral se asume como un proceso continuo, permanente y participative que tiene como
proposito el desarrollo arménico, pertinente y coherente de cada una de las dimensiones del ser humano.
En este sentido, la formacién integral, se constfituye en el eje que articula todos los propdsitos y procesos
formativos y la comunidad educativa en general moviliza los recursos para garantfizarla. Es por esta razén,
que declaramos que nuestra concepcién de integralidad, incorpora cuatro dimensiones que conforman ese
ser integral que vamos a formar y que se expresan en los perfiles de egreso de cada uno de los programas
de pregrado y posgrado que oferta la institucion.

Dimensiones de la integralidad de la Universidad FUCS

Las dimensiones de integralidad con las cuales se ha comprometido la comunidad educativa son:

Figura 2. Dimensiones de la integralidod Universidod FUCS.
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Fuente. Direccion de lo Oficina de Gestién Curricular {ogosto de 2019},
Dimensién Cientifica. Aprender a conocer

Esta dimension prioriza la construccién de conocimientos clasificados y codificados, puede considerarse a la
ver medio y finalidad de la vida humana. En cuanto a media, consiste para cada persona en aprender a
comprender el mundo que la rodea, al menos lo suficiente para vivir con dignidad, desarrollar sus
capacidades profesionales y comunicarse con los demds. Como fin, su justificacién es el placer de
comprender, canocer y descubrir.

El proceso de adquisicién del conocimiento no concluye nunca y puede nutrirse de todo tipo de experiencias.
En ese sentido, se entrelaza de manera creciente con la experiencia del frabajo, o medida que éste pierde
su aspecto rutinario. Puede considerarse que la ensenanza tiene éxito si aporta el impulso y las bases que
permifiran seguir aprendiendo durante foda la vida, no sélo en el empleo sino también al margen de él.

Dimensién profesional. Aprender a hacer

Aprender a conocer y aprender a hacer son, en gran medida, indisociables. Pero lo segundo esid mds
estrechamente vinculado o la cuestién de lo forma profesional: 2Cémo ensenar al estudiante o poner en
préctica sus conacimientos? y, al mismo fiempa, 2Céma adaptar la ensefianza al futuro mercado del trabajo,
cuya evolucidn no es totalmente previsible? Una vez que los estudiantes han adquirido los conocimientos, es
importante darles utilidad: aprender a hacer. Asimismo, resulta indispensable adaptar la ensefanza a las
demandas de lo sociedad, del mercado laboral y los perfiles de egreso.

Dimensién Personal. Aprender a ser

La educacién debe contribuir al desarrollo global de cada persona: cuerpo y mente, infeligencia,
sensibilidad, senfido estético, responsabilidad individual e inteligencia emocional. Todos los seres humanos
deben estar en condiciones, en paorficular gracios o la educacién, de dotarse de un pensamiento auténoma
y critico y de elaborar un juicio propic, para determinar por si mismos qué deben hacer en las diferentes
circunstancias de la vida. Mdas que nunca, la funcién esencial de lo educacién es contferir o todos los seres
humanos la libertad de pensamiento, de juicio, de sentimientos y de imaginacién gue necesitan para que
sus talentos y capacidades alcancen la plenitud y seguir siendo artifices, en la medida de lo posible, de su
proyecto de vida.

Dimensién civdadana. Aprender a convivir

Sin duda, este aprendizaje constituye una de las principales empresas de la educacion contempordnea.
Demasiado a menudo, la violencia que impera en el mundo contradice la esperanza que algunos habian
depositado en el progreso de la humanidad. La historia humana siempre ho sido conflictiva, pere hay
elementos nuevos que acentdan el riesgo, en particular el extraordinario potencial de autodestruccion que
lo humanidad misma ha creado durante el siglo XX. En este sentido, es necesario concebir una educacién
que permita evitar los conflictos o solucionarlos de manera pacifica, fomentando el conocimiento de los
demds, de sus culturas y espiritualidad. Lo ensefianza de no-vielencia, de lo convivencdia pacifica para
combatir los prejuicios es fundamenial para garantizar el desarrollo humano y social.
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La reflexion antropolégica constituye piedra angular de cualquier proyecto educativo. Toda propuesta en
educacién resulta de considerar a la persona y lo que de ella se espera. Para la Universidad FUCS, es un
ser en el que se conjugan aspectos biolégicos, psicolégicos y sociales. La articulacién arménica de todas
esas dimensiones es la que determina el auténtico desarrollo humano y la integralidad. De allf que las
acciones educativas que se realizan, tengan siempre como horizonte de senfido tal articulacién.

Las dimensiones expuestas, se hacen presentes desde el punto de vista epistémico, pedagégico y diddctico
en la manera como concebimos y gesfionomos el curriculo a través de las précticas docentes en los diferentes
espacios donde se desarrolla la docencia servicio. Es, a partir de esta concepcién de integralidad, que en la
Universidad FUCS para hacer pasible lo razén de ser planteada en lo misién, tomamos elemenios del
modselo pedagégico constructivista social complementado por el aprendizaje significativo puesto que con él
se estructuran de manera integral los funciones sustantivas de la institucién, como son la docencia, la
investigacién y lo proyeccién social, y las adjetivas o complementarias como son la gesfidén, administracién,
evaluacién y recursos financieros. Esta conjuncién de funciones y factores permite de una manera objetiva
ta formacién integral de profesionales y algunas otros agentes coluboradores del proceso educativo bio-
psico-social,

Modelo Pedagégico de la Universidad FUCS

La filosofia de la Universidad FUCS concibe la educacidn como un proceso dindmico y evolutive, que implica
una accién conjunta de docentes, formadores y estudiantes, a partir del Modelo Pedagdgico Constructivista
Social, complementado con el Aprendizaje Significativo.

La Universidad FUCS asume el Constructivismo Social complementado con el Aprendizaje Significative como
el Modelo Pedagégico Institucional, entendido este como los acuerdos construides por la comunidad
académica, resultado de la reflexion pedagégica, curricular y didactica del acto educativa gue responde a
las necesidades del contexte y al momento histérico de la Institucion y que permite a partir de la reflexién de
la experiencia la materializacién del discurse pedagégico.

En consonancia con lo anterior, la reflexién incorpara los siguientes componentes del modelo: concepcidn
da hombre, funcién de la insfitucién, tipo de contenidos, tipo de aprendizaje, rol del docente/formador, rol
del estudiante, tipo de metodologia, fipo de recursos diddcticos y la finalidad de la evaluacién,

En concreto, el constructivismo social, “bdsicamente es la idea que el individuo-tanic en los aspectos
cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos- no es un simple producto del ambients, ni
resultado de sus disposiciones infernas, sino una construccién propia; que se produce dia a dia como
resultado de la interaccion entre esos factores” (Carreterc, 2005).

Lo anterior, posibilita materializar las dimensiones de la formacién integral expuestas en el PEl, puesto que
como lo expresa Carretero y extrapoldndolo a la Universidad FUCS, en los aspectos cognitivos estd reflejada
la dimensidn del saber. Por su parte, en los aspectos sociales del comportamiento, se incorpora la dimensién
del ser y cuando se plantea que el individuo se produce en el dio a dia, como resultado de la interaccién
entre los factores internos y del ambiente, es decir la actuacién en el contexto, se manifiesta la dimensién
del hacer.

En consecuencia, con lo expuesto, las premisas del constructivismo social, el aprendizaje significative y su
relacién con la praxis formativa de la Universidad FUCS son:

Figura 3. Premisas del Constructivismo Social y el Aprendizaje Significativo en la Universidad FUCS.
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Los fendmenos sociales se desarrollan particularmente en contextos
sociales.

El conocimiento se construye entre un grupo de personas que comparten
intereses y motivaciones comunes. Se aprende en equipo, compartiendo
conocimientos y estableciendo “normas” para todos.

El conocimiento, incluyendo el sentido comun, el conocimiento mas
basico, se deriva y es mantenido por las interacciones sociales,

El aprendizaje mediado se refiere a que un experto selecciona los niveles
de ayuda mas apropiados, los filira y los cataloga para darles a conacer a
los estudiantes.

Et acto educativo se contextualiza cuando se parte de los interesesy
necesidades de las comunidades, cuando partimos de su cultura, de su
vision, de su sentir, de sus necesidades y problemas, para desde el aula, dar
alguna solucion,

Fuente. Direccién de Ja Oficino de Gestién Curricular {agosto de 2019).

Componentes del Modelo Pedagégico Constructivista Social en la Universidad FUCS

Tabla 1. Modelo Pedagégico Constructivista Social en la Universidad FUCS.

Componentes del modelo ] _

Tipo de personas que
deseamos formar en la

Universidad FUCS

Funcién de la Universidad

FUCS

Tipo de contenidos
abordados en la

Universidad FUCS

Rol del docente o
formador de la
Universidad FUCS

Rol del estudiante de la
Universidad FUCS

o

~ Descriptor

Un ser integral, auténomo, critico y sensible ante la redlidad social, que evidencia
en su practica profesional los valores instifucionales de la Universidad FUCS para
impactar a la sociedad de manera responsable y liderar cambios mediante practicas
&licas e innovadoras que mejoren la calidad de vida de las comunidades a partir de
la satisfaccién de los necesidades con acciones que promuevan el desarrollo
sostenible. '

Garantizar las condicionas de calidad para desarrollar la docencia, la invastigacian
y la proyeccién social como medios que posibilitan la formacién integral de lo
comunidad educativa y, por ende, la construccién de proyecios de vida
comprometidos con la transformacién de la sociedad desde posturas éticas y
responsables.

Contenidos que garantizan la formacién integral de los estudiantes en cada uno de
los nicleos de formacién: técnico cientifico, social humanistico e investigativo y
electivo. Desde esto apuesta curricular, la Universidad FUCS incorpora confenidos
que posibilitan el logro de los Resultados de Aprendizaje Esperados (RAE) y la
construccién y materializacién de los perfiles y competencias de egreso en la practica
profesional de nuestros egresados, demostrando la pertinencia & impacto social de
lo oferta académica

El docente o formador de la Universidad FUCS, es consciente que el conocimiento
se consiruye en contextos sociales, por lo fanto, es dinamizador, fadilitador y
orientador del proceso de ensefianza y aprendizaje, o parfir de la interaccidon entre
la teoria y la précfica y el intercambio de saberes y experiencias entre los integrantes
de las comunidades, los sectores académicos, cientificas, politicos y econdmicos en
confextos situados y por ende, es promotor de experiencias socialmente significativas
que promuevan el desarrollo de las competencias del saber, hacer y ser

El estudiante de la Universidad FUCS, es consciente que la consiruccion de
conocimientos disciplinares y la formacién integral le permitirdn mejorar su calidad
de vida, la de su familia y aportar de manera significativa al desarrollo social, razén
por lo cual, es sensible y critico frente a la realidad nacional e infernacional,
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Componentes del modelo |

Metodologias que se
priorizan en la

Universidad FUCS

Recursos diddcticos
priorizados en la
Universidad FUCS

Evaluacién en la

Universidad FUCS

Descriptor

asumiendo un rol proactive y parficipativo en el proceso de ensefianza y aprendizaje
como parte fundamental de la construccién auténoma y responsable de su proyecto

de vida,

En la Universidad FUCS, las metodologias promueven la interaccién

entre la teoria y lo prddica y el intercambio de saberes y axperiencias en contextos
sociales situados; de esta manera, el proceso de ensefianza y aprendizaje se
desarrolla en el marco de la ruta metodolégica constructivista social, conformada
por los siguientes momentos: motivacién, reconocimiento de saberes previos,
movilizacién de recursos cognitivos, construccidn individual del conocimiento,
construccidn  colectiva del conocimiento, retroalimentacién del proceso con
situaciones socialmente significativas y la comunicacién de la nueva estructura del
conocimiento. Cada momenio de la ruta, se convierte en una oportunidad y
posibilidad para la construccién del conocimiento.

Los recursos didécticos que se priorizan en la Universidad FUCS, surgen de la
reflexion pedagdgica y curricular de la comunidad académica en torne a la
coherencia entre los propdsitos de formacién, los contenidos, los métodos vy los
recursos necesarios para la construccién del conocimiento, enire estos se
encuentran: los escenarios y situaciones sociales en contexios situados, los
escenarios y tecnologios para la simulacién de situaciones reales, el uso de las TIC,
fos laboratorios y tecnologios de punta, asi como lfa produccién social de
conocimiento avalada por comunidades cientificas y las diversas estrategias para su
transterencia y divulgacién

La evaluacién en la Universidad FUCS, es un proceso confinue en el que intervienen
diferentes actores sociales tanta internos como externos para consolidar una cultura
colectiva de la evaluacién que permita realizar una mirada reflexiva al proceso de
construccién del conocimiento, por eso se plantea en tres niveles:

* Macro curricular: la evaluacién del cumplimiento de lo planeado en el Plan
Estratégico de Desarrollo-PED por cada una de las dependencias.

* Meso curricular: la evaluacién del cumplimiento de las condiciones de calidad de
los programas.

* Micro curricular: la evaluacién del nivel de construccién del conocimiento y la
formacién integral de los estudiantes, evidenciado en el desarrollo de las
competencias del saber, hacer y ser, y en el cumplimiento del logro de los
Resultados de Aprendizajes Esperados- RAE. Asi mismo en este nivel, se evalta el
desempefio docente y su impacto en la formacion integral de los estudiantes.

La evaluacién se realiza mediante lo definicion colectiva de criterios, disefio e

implementacién de estrategias e instrumentos que posibilitan la retroalimentacion y

el empoderamiento de los integrantes de la comunidad en la realizacién de planes

de mejora, garantizando su participacién efectiva mediante lo generacién de
espacios que promueven la auto, heterc y coevaluacion para la cualificacion
colectiva de los procesos.

Fuente. Direccién de la Oficina de Gestidn Curricular {agosto de 2019).

Desde este marco institucional comdn, los programas de Educacién Superior desarrollan procesos de
formacién académica y profesional, mientras que los programas de Educaciéon para el Trabajo y el
Desarrollo Humano {ETDH) concretan este modelo pedagdgico a través de un enfoque por competencias,
centrado en el aprendizaje prdctico, la solucién de problemas reales del contexto laboral y la evaluacién de
desempefos observables, en coherencia con curriculos flexibles y sin sujecién al sistema de niveles y grados
de la educacién formal. De este modo, la Universidad FUCS garantiza lo unidad pedagégica insfitucional,
respetando la diferenciocién metodolégico y curricular propia de cada nivel formative.
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Ruta metodolégica Constructivista

Con el propésito de materializar el constructivismo social y el aprendizaje significativo, se establecié la ruta
metodolégica constructivista como punto de convergencia y anclaje de las préacticas pedagdgicas para
fortalecer en los estudiantes los procesos de interpretacion, argumentacién y proposicién en la construccion
del conocimiento, el desarrollo de competencias, el logro de fos Resultados de Aprendizaje Esperados y el
cumplimiento del perfil de egreso. Los procesos metodolégicos realizados por los docentes y formadores se
caracterizan por tener los siguientes momentos:

Figura 4. Momenics de lo ruta mefodoldgico constructivista.

B T\

—

1 2.
A | Reconocimiento Movilizacién de \
Motivacion | de saberes recursos
previos cagnitivos

6.
Retroalimentacion

4. 5 7
Trabajo Trabajo del proceso con Comunicacion
individual coelectivo situaciones de [a nueva
socialmente estructura

\, significativas

Fuente. Direccién de la Oficina de Gestién Curricular {agosfo de 2019},

Es asi como, la filosofia de la Universidad FUCS concibe la educacién como un proceso dindmico y evolutivo
que implica una accién conjunia de docentes/formadores y estudiantes, reconociendo en éstos a un ser bio-
psico-social y espiritual en proceso de formacién ya los educadores como orientadores y dinamizadores del
proceso ensefianza y aprendizaje, todo lo cual es complementado por el aprendizaje significativo, ya que
toda nueva informacidn se incorpora en forma sustantiva o o estructura cognitiva del estudiante, siendo el
aprendizaje mds eficaz que el memoristico, porque involucra las tres principales fases de dicho proceso,
como son: la adquisicién, la refencidn y la recuperacion.

Esta concepcién también interpreta el aprendizaje como la busqueda de significados y concede gran
importancia tanto a la motivacién del estudiante como a la relacién entre la institucién educativa, la
comunidad y la vida; asi mismo concibe la verdad como un proyecto elaborado: la relacién teoria- pracfica
como proceso complementario y la relacién docente-estudiante como un asunto de didlogo, cooperacion y
apertura permanente. Considera la institucién educativa como una institucién social que propicia el ambiente
para vivir la democracia, la solidaridad, la cooperacién y el enriquecimiento mutuo de toda la comunidad
educativa y que genera la realizacién de la persona, no sélo para que aprenda “a aprender”, y “a hacer”,

sino que “aprenda a ser”.

Los lineamientos pedagégicos de la Universidad FUCS enfocan su inferés hacia la naturaleza del estudiante
y tienden a desarrollar en él un espiritu cientifico acorde con las exigencias de la sociedad. Basados en los
nuevos métodos educativos, éticos, humanisticos y sociales estos postulados buscan acentuar la acfividad
como fuente del conecimiento y del aprendizaje, del vinculo entre educacién-sociedad y del desarrollo

integral del ser.

La pedagogia en la Universidad FUCS habrd de ser un aspecto prioritario en la prdctica del maestro, pues
de ello dependerd que los estudiantes puedan entender y aprovechar al méaximo las orientaciones. Asi
mismo, la practica pedagégica no debe centrarse en la distribucién del conecimiento, sine mads bien en una
didéctica de esa disfribucién, donde se tenga en cuenta la pedagogia de la produccién o creacidn del
conocimiento, es decir, una pedagogia de la investigacion,

Para completar el esquema, la Universidad FUCS propicia los medios para que los docentes hagan
investigacion y dar lugar o la ensefianza construida desde lo perspectiva de habilidades investigativas. Al
hablar de docencia como investigacién, se estd creando una nueva prdctica que implica su comprensién
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como una unidad inseparable y no como una sumatoria de dos habilidades, de dos tipos de conocimiento,
disimiles en su naturaleza y en su practica.

Para consolidar estas propuestas denfro de un esquema que garantice la confinuidad, se hace necesario
realizar una serie de acciones, algunas de ellas complejas, desde reformas y organizacién de los procesos
de ensefianza y aprendizaje, el replanteamiento de la didéctica de los docentes y del estudiante, hasta llegar
a una vision apropiada del manejo, produccién y orientacién del conocimiento. Esto se complementa con la
imagen de la ensefanza como profesién reflexiva, en la cual los valores profesionales, el conocimiento y la
pracfica estdn implicitamente ligados y la investigacién recupera su cardcter de indagacién sistemdtica y
autocritica.

La Universidad FUCS promueve, cultiva y enfatiza el trabaje en equipo, la ufilizacién de dindmicas de grupo
y de produccién social, tante material como intelectual, en interaccién permanente de la teoria con la
practica. Todo lo cual se fundamenta en una educacidn integral de acuerdo con su misién, visién y filosofia.
Simultdneamente, a partir del esquema de educacion participativa la Universidad FUCS pretende sensibilizar
al estudiante hacia la selucién de problemas de salud y orientar acciones que redunden en beneficio de la
catidad de vida y necesidades de la comunidad, a partir del andlisis de la realidad, para transformarla en
provecho de los usuarios de los servicios de salud, de la familia y de la comunidad.

Asi, mediante la toma de decisiones para solucionar problemas pricritarios de la comunidad, el estudiante
habrd de desarrollar su capacidad de realidad, su iniciativa y creatividad, asi como la formacién de valores
y comportamientos éticos. Todo lo dicho demuestra la gran importancia del conocimiento de la situacion y
de las politicas del pais para el desarrollo de estas labores, aspectos que, junto a la aproximacién a los
problemas y necesidades reales de la poblacién, deben ser analizados por los profesionales de la
Universidad FUCS para enriquecer su desempefio profesional.

Ahora bien, para que la docencia como investigacidn se cumpla, el nuevo docenie debe ser alguien capaz
de permitir una ensefanza innovadora la cual consiste en fomentar el espiritu critico, el planteamiento de
grandes problemas interrelacionados y la capacidad para establecer hipdtesis respecio al fuiuro que o cado
uno le tocard vivir. La docencia de investigacién entonces, necesitard de un maestro en permanente
renovacién, capaz de crear nuevas realidades en su egjercicio profesional, un nuevo fipe de facilitador del
conocimiento, un explorador-descubridor que cuestione la exposicién de los conocimientos adquiridos en el
pasado, con un enfoque inter y transdiscipiinario. La siguiente descripcidn caracteriza acertadamente ese
nuevo docente investigador, forjador de suefios y retos para sus alumnos y para si mismo: “los profesores
pasardn a ser investigadores interdisciplinarios desde su propia rama de saberes, dsmosis con las demds
ciencias y sensibilidades, convirfiéndose a la vez en organizadores de inmensas bases de datos, en
programadores, ordenadores y serdn sobre todo, consejeros y orientadores flexibles de los jovenes de su
espontaneidad y de sus impulsos mas persistentes”. {Vilar, Sergio, 1998).

Estrategias para garantizar la formacién integral
Estrategias curriculares
Modalidad de integracién curricular en torno a nicleos de formacion

La Universidad FUCS, con el propésito de garantizar que los procesos de formacién en pregrado y posgrado
moterialicen los postulados del componente teleolégico, ha asumido una modalidad de integracién
curricular en torno a nucleos de Formacién; entendida esta, como una estrategia epistémica y metodolégica
que posibilita estructurar el conocimiento de las diferentes dreas de formacién desde posturas disciplinares,
interdisciplinares y transdisciplinares pertinentes y consecuentes con los objetos de estudio de los programas
de pregrado y posgrado oferfados en cada Facultod.

Nocleos de Formacion

Los nlicleos de formacién se estructuran con propésitos de desarrollo integral o partir de diferentes disciplinas
provenientes de una o mds dreas del conocimiento; por elio cada campo se concibe como un espacio que
posibilita experiencias educativas, donde se plantean y analizan diversas formas de entender el mundo, de
axplicarlo, de argumantar, de dar sentido a la préctica; donde se conocen procedimientos para anficiparse
a los problemas, para afrontarlos y resolverlos; donde se incenfiva desde varias perspectivas el cultivo de las
multiples polencialidades y aptitudes humanas, se viven procesos que permiten a cada uno ubicarse,
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comprometerse y crecer en sus relaciones con el ambiente, con los demds y consigo mismo; se descubren
fuentes de criterios y de conocimientos; se aprende a ser auténomo y a fomar decisiones de forma
responsable; se abren espacios para volorar y disfrutar el mundo. Esta concepcién exige un trabajo
transdisciplinario, un desarrollo no lineal sino transversal de los campos, un trabajo que contribuya a la
formulacién, el andlisis y las propuestas de solucién de las preguntas y problemas seleccionados.

Asi las cosas, la Universidad FUCS, con el propésito de garantizar que los procesos de formacién en
pregrado y posgrado materialicen los postulados del componente teleolégico del PEI, ha asumido una
modalidad de integracién curricular en torno a nicleos de formacién, estos incorporan dos estrategias: la
epistémica y la metodolégica. Desde el punio de vista epistémico, se asume como el conjunto de
conocimientos afines que se inlegran alrededor de un propésito formative. Desde el punto de vista
metodolégico, concentra estrategias y actividades académicas comunes que posibilitan el abordaje y
construccién de conocimientos y aprendizajes esperados para garantizar la materializacién de los propésitos
y perfiles de formacién.

En la estructuracién del curriculo se plantean los siguientes nicleos de formacion:

*  Nuacleo de formacién técnico cientifico entendido como aquellas experiencias y actividades de ensefianza
y aprendizaje que posibilitan al estudiante la construccién y apropiacién de conocimientos y conceptos
bésicos e indispensables, asi come de las competencias, destrezas y aprendizajes esperados que definen
de manera especifica y esencial la formacién en una disciplina o profesién y que le permitan al egresado
ser reconocido como un miembro de la respecttiva comunidad académica o profesional.

* Nicleo de formacién social, humanfstico e investigativo, entendido como aquellas actividades de
ensefionza y aprendizaje que permiten la construccidn y adquisicidon de conceptos bdsicos e
indispensables, competencias y aprendizajes esperados en las dreas social, humanisfica e investigativa
y garantizan lo formacién integral del estudiante, materializando las apuestas del perfil egreso del
programa.

*  Nodeo de formacién electivo, entendido como aquellas actividades de ensefanza y aprendizaje de libre
eleccién gue promueven la construccién y la profundizacién disciplinar o la formacién complementaria
respondiendo a los intereses particulares de los estudiantes y fortaleciendo la formacién integral.

Por todo lo anterior, los nicleos de formacion permiten configurar el perfil de egreso (personal, profesional,
y ocupacional) y los propésitos de formacién, dando origen, con ellos, al logro de los Resultados de
Aprendizaje Esperados (RAE) y al desarrollo de las competencias requeridas para culminar con éxito el
proceso de formacién profesional y alcanzar los fines de cada uno de los programas.

En la misma medida, la Universidad FUCS, con el propésito de garantizar que los procesos de formacién en
pregrado y posgrado materialicen los postulados del componente teleolégico y se evidencie el progreso de
los estudiantes durante la trayectoria formativa, ha establecido dentro de los planes de estudio los ciclos de
formacion.

Ciclos de formacién

El proceso formativo se desarrolla en ciclos de formacién, entendidos estos: como las fases de un proceso
formativo, confarmadas por asignoturas pertenecienies o los diferentes nicleos de formacién (técnico
cientifico, social humanistico e investigativo y electivo) en las cuales se abordan contenidos y actividades
académicas para el desarrollo de competencias y aprendizajes esperados; evidenciando claramente su
gradualidad, complejidad y secuencialidad. El transito de los estudiantes por los ciclos fundamentacién
durante su permanencia en la institucién permite materializar el perfil de egreso de los programas de
pregrado o posgrade y comprender la [6gica curricular del proceso formativo. Las caracteristicas de los ciclos
de formacién son:

*  Estd claramente definido su inicio y terminacién en el plan de estudios. Indicando los semestres que
incorpora. Lo que evidencia su cardcter secuencial.

*  Tiene claramente definido su propésito de formacién articuiado con el perfil de egreso.

*  Tiene claramente definidas las competencias y aprendizajes esperados para cada ciclo.

+  Estén incluidos dentro de los nicleos de formacién y permiten evidenciar la complejidad, fa
gradualidad y la secuencialidad del proceso formative.

¢ Se pueden expresar en unidad de semestres y/o créditos académicos.
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* Evidencian la complementariedad, iransdisciplinariedad e integralidad de la construccién del

conocimiento y del proceso formativo.

Son establecidos por los comités curriculares en la fase de disefio, teniendo en cuenta criterios

epistemoldgicos, metodolégicos, de competencias y aprendizajes esperados.

* Lo nominacion evidencia la gradualidad o las competencias y aprendizajes adquiridos durante fa
trayectoria dentro del ciclo.

* Lo anterior conlleva a concebir la educacién superior como un proceso permanente de investigacién,
profundizacion, actualizacion y perfeccionamiento.

Adicionalmente, se cuenta con el portafolio de asignaturas electivas, que se sume como las actividades de
ensefanza y aprendizaje de libre eleccion y que responden a intereses particulares de los estudiantes, la
Catedra FUCS, estrategia de infegracion curricular que estd conformada por los siguientes componentes:
institucional, legislacién y sistema de salud nacional e internacional y procesas comunicativos.

Estrategias pedagégicos
Formacién por competencias

Las competencias en el contexto de la educacidn superior represenian la capacidad que tienen los
profesionales en formacién y los profesionales en ejercicio para movilizar recursos cognitivos y aprendizajes
cenducentes a solucionar problemas de su disciplina v otras disciplinas en diversas situaciones y contextos.

Las competencios integran conocimientos, capacidades, haobilidades, destrezos y odtitudes; es decir,
aprendizajes necesarios para vincularse a la produccidn y transferencia de conocimiento a nivel académico
o laboral y contribuir desde los diferentes lugares de actuacién con la construccién de una sociedad mas
equitativa y justa.

Lo anterior conlleva a concebir la educacion superior como un proceso permanente de investigacién,
P
profundizacién, actualizacién y perfeccionamiento, evidenciado en el desarrollo de:

*  Competencias del Saber
Conjunto de operaciones mentales y procesos de pensamiento que permiten que los profesionales
en formacién y en ejercicio, seleccionen y articulen: conceptos, conocimientos cientificos, teorias y
datos empiricas derivados de procesos de investigacién producidos en los diferentes campos de las
disciplinas para describir, argumentar y proponer soluciones a problemdticas que se presentan en
contextos sifuados.

*  Competencias del Hacer
Conjunto de procedimientos, habilidades y destrezas que posibilitan y constituyen el gjercicio practico
de una profesién, incorporan los procedimientos y las estrategias metodolégicas que se proponen
en las asignaturas o rotaciones para el desarrollo de las competencias de egreso.

*  Competencias del Ser
Conjunto de actitudes, valores y factores disposicionales que son necesarios para el desemperio
profesional con responsabilidad social, incorporan las actitudes y valores necesarias en los
asignaturas o rotaciones para el desarrollo de las competencias y la construccion del conocimiento.

Formacién para lograr Resultados de Aprendizaje Esperados (RAE)

En la Universidad FUCS, en la fase de disefo curricular de los programas de pregrado y posgrado se articula
los Resultados de Aprendizaje Esperados (RAE) con el componente teleoldgico (misién, vision, valores
institucionales) y los ejes del PEI {formacién integral, ciencia, investigacién y tecnologia, sentido ético social
y proyeccién social), es asi como, en cada uno de los programas se asumen los RAE come las declaraciones
que expresan lo que se espera que un estudiante sabrd, comprenderd y demostrarg que es capaz de hocer
como resullado de su proceso formativo y evidenciando la formacién integral; la ciencia, investigacién y
tecnologia; el sentido ético social y la proyeccién social, como apuestas institucionales que garantizan la
calidad de los procesos formativos y a su vez, se espera que los RAE estén alineados con el perfil de egreso
trazado por la institucién y por el programa especifico. Simultdneamente, los RAE posibilitan la evaluacion y
actualizacién permanente de las propuestas curriculares a partir de tres criterios de la gestion curricular que
son pertinencia, coherencia y congruencia.
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En consonancia con lo anterior, la Universidad FUCS, define y declara los aprendizajes esperados feniendo
como referente conceptual los planos del aprendizaje planteados por Bloom, los niveles de complejidad vy
los incorpora en las competenciaos institucionales del saber, hacer y ser, ptanteadas en el PEI

De esta manera se declaran aprendizajes esperados en cada asignatura relacionados con el saber, el hacer
y el ser.

Con la declaracién de los RAE en las asignaturas, se garantiza la formacion integral en las dimensiones del
saber, hacer y ser.

Formacién a través de componentes de interaccién

Se asume la conceptualizacién de los componentes de interaccién a partir de lo planteado en los
lineamientos curriculares de la Universidad FUCS, enfendidos estos como la forma en que esta disefada la
incorporacion de las dindmicas del entorno local, regional y/o global, asi como, la forma en ia cual hace
que el aprendizaje seo una experiencia enriquecedora y reflexiva para los estudiantes y los
dacentes/formadores, acercandolos a la comprensién de las particularidades de la discipling, las culturas y
la sociedad, estos son: Competencias inter y multiculturales, Internacionalizacién, Interdisciplinariedad,
Relaciones reciprocas con el contexto y Contextos sincrénicos y asincrénicos.

Politicas institucionales

Estan definidas y articuladas a cada uno de los procesos esenciales que hacen posible lo razén de ser de la
Universidad FUCS.

Una politica institucional en la Universidad FUCS es una decisidn escrita, expliciia con elementos implicitos
que se establece como una guio o marco de accién y direccidn consistente y consensuada, para definir a los
miembros de la comunidad académica, el alcance dentro del cual se debe actuar ante diferentes situaciones
en deferminados contextos.

Las politicas declaran los principios generales que la institucién se compromete a cumplir en el desarrollo de
sus funciones, mediante la definicién de una serie de reglas y directrices bdsicas que deben seguir sus
colaboradores.

La definicién de politicas en la Universidad FUCS, se podré derivar por disposicién de las altas directivas o
por iniciativa de los diferentes Decanos y lideres de drea. El disefio y la formulacién de las politicas de lo
institucién es un proceso dindmico que incluye diferentes componentes, que permiten la adaptacién a los
diversos contexios y escenarios de actuacion institucional.

Toda politica debe tener un contexto, el cual responde a la problemdtica o necesidad que conlleva a la
definicién de la misma, este puede estar relacionade a una normatividad legal, una fendencia o una
iniciativa institucional. Cada politica debe contar con un lider responsable para su implementaciéon y
permanente evaluacién.

Caracteristicas de las polificas de la Universidad FUCS

»  Confiene una declaracién que establece las intenciones de la Universidad, el marco general que guiard
lus decisiones y acciones relacionadas con el dmbito de la politica, asi como las razones que justifican
su creacion y su finalidad

»  Cuentan con lineamientos y procedimientos que orientan la ejecucién de las mismas.

* Tienen el aval de la Vicerrectoria a la cual pertenece el drea proponente y la aprobacién del Consejo
Superior.

*+  Sesocializan a la comunidad académica a través de los diferentes canales de comunicacidn con les que
cuenta la institucién, para garantizar la apropiacién y cumplimiento. Son informadas a lo Divisién
Juridica, para que esta las integre ol sistema legal de la insfitucién.

* Tienen indicadores asociados para medir el cumplimiento y se analizan de acuerde con la periodicidad
definida.

*  Son evaluadas para determinar su vigencia y perlinencia.
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Se encuentran consolidadas en un documento institucional y disponibles para su consulta y socializacién,
denominado “Polificas Institucionales FUCS”
Contiene politicas asociadas a cada funcién sustantiva y a las demdés actividades de apoyo insttucional.

Funciones sustantivas

E! PEl como orientador del proceso formativo, es referente fundamental para el desarrollo de las funciones
sustantivas que desarrolla la comunidad educativa.

Docencia

La Universidad FUCS considera la docencia como una actividad educativa especifica intencional y planeada
para facilitar que los estudiantes se apropien del conocimiento y ofrezcan alternativas de solucién a los
problemas de la comunidad y contribuir @ mejorar su calidad de vida, Lo calidud de la docencia exige
conocimiento del fema y competencia para ensefarlo, saptencia para propiciar que el aprendizaje en un
drea particular del saber repercuta en la estructura global del sujete y produzca mayor nivel de formacion
humana.

La docencia es un proceso que no opone ni excluye el aprendizaje. Al contrario la verdadera docencia es la
que asegura el aprendizaje, pero no el aprendizaije fijo, de datos y de informaciones puntuales, sina cambios
de conceptos para orientarse y hacer camino, para disefiar procedimientos, solucionar problemas y para
secuenciar los pasos claves para alcanzar nuevos conocimientos explicitos, complejos, producto de la
reflexién, en fin, la docencia que forma, no es la que acumula conocimientos en la memoria del alumno,
sino la que propicia nuevos esquemas de accidn logica, crifica o real, fo que abre perspectivas sobre el
mundo, o facilita la consiruccién o coordinacidn de nuevas estrafegios y habilidodes de pensamientos en
algdn campo de la vida, de la ciendia, de la cultura o del frabajo profesional.

Este objetivo se complementa con lo sefialado por la Ley 30 de 1992 en su ariculo 42, el cual, a propésito,
dispone: “La Educacién Superior, sin perjuicio de los fines especificos de coda campo del saber, despertard
en los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertad
de pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la
particularidad de las formas culturales existentes en el pafs. Por ello, la Educacién Superior se desarrollaréd
en un marco de libertades de ensefanza, de aprendizaje, de investigacién y de catedra”.

En consecuencia, el ejercicio docente en la Universidad FUCS conlleva, como bien lo expresa un estudio
sobre el tema, “el reconocimiento de la educabilidad del ser humane y la ensefabilidad de tas disciplinas y
saberes producidos por la humanidad constituyen el soporte y razén de ser de la profesion del educador y
de la ensefianza como fenémeno social” (Vera, E.: CNA, 1999), en el contexto mundial actual, determinado
por el conocimiento como factor de desarrollo y transformacian social.

La Universidad FUCS considera la docencia como una actividad educativa, especifica, intencional y planeada
para facilitar que los estudiantes se apropien del conocimiento y ofrezcan alternativas de sclucion a los
problemas de la comunidad y contribuir o mejorar su calidod de vida. La calidad de la docencia exige:

conocimiento del tema y competencia para ensenarlo.

En este sentido, el cuerpo docente de la Universidad FUCS como congregacién de intelectuales y punto de
enlace con otras comunidades, inscrito dentro de una estrategia mds amplia de produccion e intercambio
de saberas, se consolida como una comunidad académica en ejercicio de la autenomia institucional y
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional y el desarrolio del pais. Propésito que se edifica a partir
de lo considerucién de que “al trabajo del docente no consiste fan solo en transmitir informacién ni siquiera
conocimientos, sino en presentarlos en forma de problemadtica, situdndolos en un contexio y poniendo los
problemas en perspectiva, de manera que el alumno pueda establecer el nexo entre su sclucidn y ofros
inferrogantes de mayor alcance” (Delors, Jacques Et al., 1998. P.166)

Para tal fin, se proyecta la formacién, cualificacién y desarrollo del ser de los docentes/formadores como
una formacién permanente, entendida como un proceso continuo a través del cual se busca ampliar y
fortalecer el horizonte conceptual del docente, cualificar su practica pedagdgica, el dominio de su campo de
saber y desarrollo de su ser como individuo active de la comunidad, mediante el desarrolle de actividades
tedricas y practicas de diferente orden, desde el cual sea posible la fematizacion y transformacién de sus
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representaciones sobre la educacién, el conocimiento, la sociedad, la juventud, la ensefianza y el
aprendizaje.

De ofra parte, el docente/formador como agenfe dinamizador del proceso educativo, acida en situaciones
vdlidas y propicias que le permitan cumplir con su misién. Por ello, como escenario fundamental para
obtener un perfil profesional de sus estudiantes congruente con este esquema pedagégico, la Universidad
FUCS cuenta con los hospitales de San José e Infantil Universitario de San José; instituciones de cuarto grado
de complejidad, en ambas instituciones la misién refleja que son insfituciones asistenciales y universitarias,
prestan servicios de salud de forma igualitaria y de excelente calidad, impulsan la docencia e investigacién
como generacion de conocimiento; principios que se correlacionan con los de la Universidad FUCS y le
proporciona a los estudiantes experiencias reales que permiten lo aplicacién del conocimiento vy la
generacién de interrogantes que favorecen la educacién permanente y la formulacion de proyectos de
investigacién,

También, con el fin de diversificar las experiencias y mostrar a los estudiantes diferentes pardmetros de
accidén de acuerdo con los grados de complejidad y formaos de organizacién, la Universidad FUCS ha
celebrado “Convenios docencia-servicio” con la conviccién de una relacién de doble via, cuya
responsabilidad involucra tanto a la Academia, preocupada por generar competencias en los futuros
profesionales en situaciones reales y de cuya calidad depende directamente la prestacién del servicio, a la
labor de Asistencia, cuya principal funcién es la satfisfaccion de necesidades de lo persona, familia y
comunidad, la cual, desde luego, fiene una participacion activa en la formacidn del future profesional de la
salud y, por Ultimo, para la Comunided quien, en general, tiene el derecho y el deber consfitucionalmente
establecidos, a la salud, bojo el principio de su paricipacion con un alto grado de compromiso.

Con el fin de lograr todo lo anterior, la Universidad FUCS desarrolla un proceso permanente de evaluacidon
en fodos sus estamentos, lo que le permite generar estrategias de mejoramiento continuo para asegurar

calidad.

La docencia en la Universidad FUCS se desarrolla como una préctica formativa integral fanto en los
programas de educacién superior como en los de Educacién para el Trabojo y el Desarrollo Humano (ETDH),
articulando la apropiacién del conocimiento, la formacién por competencias y la experiencia en contexios
reales. De este modo, la acfividad docente fortalece procesos de aprendizaje significativos y pertinentes,
orientados a la solucién de problemadticas del entorne, al desarrollo humano y al compromiso ético y social
de los estudiantes y participantes, reafirmando la vocacién formativa y transformadora de la Universidad
FUCS.

Investigacién

La Universidad FUCS reconoce la investigacién como un elemento estructurante que contribuye al desarrollo
integral del estudiante.

La investigacidn es un proceso continuo y permanente que la comunidad académica realiza, con el objeto
de producir conocimiento, identificar realidades, causas, efectos, asi como de socializar resultados.

La investigacidon hace parte de la funcién docente. Se promueve la investigactdn como componente
transversal de los curriculos.

La investigacién en la Universidad FUCS es reconocida como un elemento estructurante que contribuye al
desarrollo integral de los estudianies, es parie cenfral en la funcién del docente y as un componente
transversal de los curriculos.

l.a actividad investigativa en una institucién de Educacién Superior debe tener por objete la generacion de
conocimiento cientifico, capaz de producir impacto direcio sobre lo sociedad, orticulado en procesos
educativos y formatives sostenibles en el tiempo. Es por esto que en la Universidad FUCS se ha planteado
una politica institucional de investigaciones que orienta los esfuerzos de lo organizacién hacia un objetive
comin, a partir de procesos eficientes, optimizacién de recursos y produccion sostenida de conecimiento,
bajo lineamientos de excelencia cientifica, senfide ético, humanistico y sobretodo de amplia proyeccién
social.
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Lo formacién en investigacién la podemos definir como aquel proceso académico que hace parte de la
funcién docente con una finalidad pedagégica y se desarrolla dentro de un marco curricular formalmente
establecido, su finalidad es de tipo pedagégico: mejora los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante
el abordaje y solucidn de problemas disciplinares determinados.

La Universidad FUCS como organizacién de conocimiento, base fundamental para el desarrollo y fomento
de la investigacién formativa y aplicada, ha legifimado la estrategia de grupos de investigacién como la
estructura base que permite la generacién de conocimiento cienfifico. En consecuencia, la estrategia de
investigacion en la Universidad FUCS debe materializarse en un apoyo continuo a los grupos de
investigacién, respetando sus diferentes formas de organizacién y autonomia, apoyando su formacién de
capital intelectual y realizando seguimiento a su productividad.

Desde la perspectiva de la Universidad el enfoque de investigacién basado en grupos y lineas de trabajo,
genera una estrafegia sostenible en el tiempo basada en investigadores comprometidos al interior de los
grupos que generan lineas de investigocién, acogiendo nuevos investigadores y estudiantes de pregrado y
posgrado, constituyéndose en la base para el desarrollo de la investigacién aplicada y formativa. En este
enfoque los estudiantes son un motor que dinamiza los procesos de investigacién, pero enmarcados en
grupos sélidos que se nutren de su aporie, en una estrategia de crecimiento coluborative entre el docente
investigador y el estudiante.

La estrategia de fortalecimiento de la investigacién en Universidad FUCS se consolida ¢ partir del trabajo de
grupos, los cuales desarrollan procesos de invesfigacidn formativa y aplicada, posibilitando a la organizacion
participar activamente en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién {SNCTI)}, conlribuyendo
a la visibilidad nacional e internacional.

Basados en los lineamientos generales y a partir de la experiencia investigativa a nivel clinico y social, se
presentan a confinuacién los diferentes lineas estratégicas para el desarrollo y consolidacién de la
investigacidn en la institucién:

*  Promover la investigacidn como eje integrador de la formacién del profesional, para que el conocimiento
sea constructor del saber e instrumento de resolucién de problemas concretes de las comunidades,
familias e individuos.

*  Desarrollar proyectos de investigacién con la vinculocién de estudiontes de pregrade y posgrade,
formentado la consolidacién de grupoes y semilleros de investigacién.

*  Fortalecer la gestion académica, administrafiva y finonciera para apoyar la producciéon formativa o
especializada, y convertir los posgrados en fuente permanente de generacién de nuevo conocimiento a
través del desarrollo de proyecios de investigacidn,

s Alcanzar impactos regionales, nacionales e infernacionales en la solucion de problemas reales de la
comunidad.

*  Velar por la calidad de las publicaciones técnico-cientificas en revistas indexadas a nivel nacional e
internacional.

» Implementar planes de cualificacién del recurso humano para el desarrollo de la ciencia y la tecnologio
que fortalezcan los programas de pregrado y posgrado y que favorezcan el nivel de formacién de
maestria y doctorado.

*  Establecer convenios con otras instituciones de Educacion Superior y con empresas del sector productivo
gue contribuyan al proyecto de consolidacién de la investigacién en Universidad FUCS, fortaleciendo sus
lineas de investigacién.

*  Aplicar a convocatorias de investigacién ante entes financiadores externos, nacionales e internacionales.

»  Propender por el mejoramiento continuo de los soportes bibliogrdficos y los sistemas de comunicacién
e informacién en investigacién.

*  Consolidar un sisterna integrado de informacién en ciencia fecnologia e innovacién.

*  Programar infercambios entre docentes y estudiantes en los dmbitos nacional e internacional con el
objeto de fortalecer los procesos investigativos y académicos de los diferentes Facullades.

*  Aumentar el apoyo logistico y financiero que requieren los docentes y estudiantes, para la publicacién y
la asistencia a eventos cientificos donde socialicen sus avances o resultados de investigacién.

Todo lo expuesto, enmarca a la investigacién como un proceso confinuo y permanente que la comunidad
académica realiza, con el objeto de producir conocimiento, identificar realidades, causas, efectos, asi como
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de socializar sus resultados, para que sean un fundamento de transformacion de las actividades educativas
y de formacién institucional.

La Universidad FUCS cuenta con el Instituto de Investigaciones, cuya misién es generar investigaciones
basadas en problemas de salud de interés nacional e internacional, que involucren diferentes actores del
ambito cientifico de las diversas dreas de ciencios basicas, clinicas, de salud publica y transdisciplinares

Asi mismo cuenta con la Unidad de Formacion para la Investigacian que busca contribuir al desarrolle de la
invesfigacién institucional mediante el apoyo a las coordinaciones de pregrado y posgrado de las diferentes
facultades mediante la arficulacién de procesos de investigacion co-creacién de estrafegios curriculares,
procesos de formacion de investigacion docente y socializacion de procesos que permitan promover la
cultura de investigacién interdisciplinar y colaborativa.

También cuenia con la Unidad de apropiacién Social del Conocimiento que confribuye al desarrollo de la
investigacién local e internacional mediante procesos de co-creacién entre la academia y las comunidades
con base en problemdticas sentidas, asi como alternativas solidarias de solucién, de manera que se pueda
propender por ung sociedad mds justa, creativa e innovadora.

Y finalmente con la Unidad de Innovacion y Transferencia Tacnoldgica busca o través de la articulacién con
el sector productivo generar alternativas que den respuesta a los necesidades de la comunidad y que
fortalezcan la competifividad del sector salud.

Estas Dependencias fomentan el nivel y los resultados de alto impacto cientifico que generan beneficios para
la comunidad cientifica y la sociedad, o partir de los siguientes propésitos estratégicos:

*  Fortalecer el componente docente y de investigacién de los programas de pregrado y posgrado.

*  Promover el desarrolle de nueves progromas de posgrados.

*  Formar investigodores de alto nival en dreas de conocimiento en ciencias de la salud.

¢ Integrar los actividades de investigacidn entre los grupos de las distintas facultades, a través del fomento
de proyectos transdisciplinares.

* Parficipar en redes nacionales e internacionales mediante el disefio y gestidon de proyecios de
investigacién en lineas estratégicas de la insfitucién, fomentando la colaboracién en investigacion.

*  Confribuir g la proyeccion social institucional a través de la investigacidn.

La investigacién en la Universidad FUCS se consolida como un eje fransversal que articula la formacidn
académica, la investigacién formativa y la proyeccién social, tanto en los programas de educacién superior
como, de manera pertinente, en los programas de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH). A través de procesos de investigacién formativa, aplicada y de apropiacién social del
conocimiento, la Universidad promueve el pensamiento critico, la solucién de problemas del entorne y la
generacién de impactos sociales significativos, reafirmando su compromiso con el desarrollo humano, la

innovacion y lo fransformacién sacial del pais.

Proyeccién Social

La Universidad FUCS en todo su quehacer muastra su existencia y desarrolla la proyeccién social o través
tres grandes divisiones:

*  Salud comunitaria
*  Responsabilidad Social
*  Extensidon universitana.

La proyeccién social institucional se gesta a partir del impacto que genera la relacién entre la Universidad
FUCS y la comunidad en el marco de los programas, proyectos, servicios y actividades que desairrolla en los
diferentes contextos de actuacién, lo cual es de gran importancia en tanto que evidencia fa responsabilidad
social de la instttucién en la disponibilidad de recursos, el conocimiento y las inferacciones con el sector
productivo, social, investigativo, culfural nacional e internacional para aportar al desarrollo regional y la
transformacién social.
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En este sentido, la educacién debe apuntar al mejoramiente de la calidad de vida, mediante la promocién
de la salud fisica y mental, el fortalecimiento del tejido social de las comunidades, la construccién de lazos
de confianza, la consolidacién del bien comin y el respeto a la dignidad humana.

Implica, tambign entender que todas y cada una de las acciones que se adelanten en y con la comunidad,
en los diferentes entornos y territorios, en el marco de la salud; prevencién, atencién comunitaria, fa gestién
y aporte al desarrollo social, deben estar transversalizadas en los curriculos de los programas ofertados.

Apoyado en estos conceptos la Universidad FUCS desarrolla la proyeccién social a través de tres grandes
divisiones:

¢ Divisién salud comunitaria, orienta sus acciones en el modelo biopsicosocial y el trabajo interdisciplinario,
con las personas, familias y comunidades, bajo enfoques participativos que abordan problemadticos o
necesidades sociales y comunitarias. Estas acciones prefenden crear esfrategios de solucién y/o
mejoramiento de lo salud por medio del desarrollo de proyectos sociales que fortalezcan las competencias
y los resultados de aprendizaje en los estudiantes de pregrado y posgrado.

* Division de responsabilidad social, entendida como la promocién y gestion de acciones que promuevan
la Responsabilidad Social Universitaria {RSU), actuando en coherencia con los principios éticos
institucionales y su compromiso social, encaminados o fortalecer la gestién organizacional, desde la
transparencia, lo equidad y el recurso humano, reconcciendo y mitigando sus impactos negotivos,
impulsando los impactos positivos y favoreciende la formacidn de profesionales que ejecuten acciones
responsables, aportando a la generacién de un mundo méas saludable, sostenible y solidario.

» Divisién de extensidn univarsitaria, se proyecta por medio de la extension de programas formales y ne
formales, gestidn del egresado, desarrollo de proyectos de apoyo al sector exderno con impacto social y
presencia institucional en lugares diferentes a la sede principal, junte ol desarrolio de asesorias y
consultorias, la formacién continua, contribuyendo principalmente al fortalecimiento del talento humano
en instituciones del sector salud.

En este senfido, ta Proyeccién Sacial de Universidad FUCS busca integrar estos criterios a lo largo del proceso
de formacién, de tal manera que el estudiante en lo medida que adquiere nuevos conocimientos asuma
canciencia, transforme achitudes, creencias y précticas para confribuir @ su crecimiento personal y
profesional, promoviendo ideas e iniciativas para mejorar las condiciones del entorno.

La Proyeccién Social de la Universidad FUCS se constituye en un eje articulador de la formacién integral,
tanto en los programas de educacién superior como en los programas de Educacién para el Trabajo y el
Desarrollc Humano (ETDH), fortaleciendo la relacién docencia-servicio y la vinculacién efectiva con el
entorno. A través de sus acciones, programas y proyectos, la Universidad propicia experiencias formativas
situadas que permiten a estudiantes y participantes de la ETDH desarrollar competencias sociales, éficas y
laborales, asumir un compromiso active con la transformacién de realidades sociales y aportar al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidudes, reafirmando asi el sentido social y humanista de
la Universidad FUCS.

Bienestar institucional

La Universidad FUCS comprende el bienestar institucional como un sistema que estructura y ejecuta
programas, planes y acciones que complementon y fortalecen la vida académica y administrativa, para
favorecer la calidad de vida, el sentido de pertenencia y la generacién de comunidad en el entorno educativo,
desde la convivencia, la participacién e integracién de los diferentes actores que la componen. De igual
manera se constituye como un eje transversal de la vida universitaria encaminado hacia el fortalecimiento
de la formacién multidisciplinaria e infegral, en atencién a las maltiples dimensiones del ser humano.

Marco legal

El Bienestar Institucional en la FUCS tiene como marco legal la Constitucion Politica de Colombia, la ley 30
de 1992, la ley 115 de 1994, el Decreto 1075 de 2015, los acuerdos del CESU en la materia, los
Lineamientos de Politica de Bienestar para Instituciones de Educaciéon Superior expedidos por el Ministerio
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de Educacién Nacional, los estatutos de la FUCS, el presente PEl, el PED, la Declaracién de Politicas
Institucionales de la FUCS y demds normas que los complementen, actualicen o reemplacen.

Es asi como, la Universidad FUCS centra sus esfuerzos en generar espacios de bienestar para la comunidad,
ofreciendo opciones para el desarrollo social, cultural, deportivo, lodico de estudiantes, docentes y
colaboradores para fortalecer los valores insfitucionales, el senfido de pertenencia, la sang convivencia y la
calidad de vida, mediante la aplicacién de estrategias que contribuyen a la participacién y construccién de
comunidad.

Ejes de Bienestar Institucional

En la FUCS, el concepto de Bienestar Institucional se promueve a través de diversos ejes que abordan las
multiples dimensiones del ser humano. Estos ejes estdn disefiados para proporcionar un soporte integral,
gue atiende, no solo las necesidades individuales de los integrantes de la comunidad universitaria, sino que
también las necesidades coledtivas, creando un entorno colaborativo y enriquecedor para la comunidad. La
FUCS cuenta con los siguientes ejes de bienestar institucional:

* Salud

e Arfey cultura

» Deporte y actividad fisica

+ Desarrollo humano

e Promocidn socioecondmica

e Inclusion, género y multidiversidad
+ Seguimienio al egresado

Los ejes del bienestar institucional se lideran por diferentes dreas asignadas infernamente poara su gestion,
conforme ol Reglamento de Bienestar Institucional, bajo el principio de transversalidad, por lo cual los
programas, servicios y acciones derivados de coda eje se desarrollan de forma integrada y coordinada entre
dreas y ejes.

Comunidad universitaria

La comunidad universitaria estd conformada por docentes, estudiantes y personal administrativo.

Se reconoce al egresado como un factor fundamental en el desarrollo de los procesos institucionales.

Los docentes y formadores

Su labor es esencial para la formacién integral del personal que hace parte de la comunidad universitaria y
para el cumplimiento de los objefivos de la institucién; ellos aportan al proceso educativo su conocimiento,
experiencia y madurez. El proceso de ingreso, permanencia y promocién se realiza teniando en cuenta el
alto perfil académico, pedagdgice y humanao.

Ademds de la docencia, la investigacién y proyeccién social, las labores adminisirativas pueden hacer parte
de sus funciones. Las relaciones entre la Institucién y los profesores se establecen en el estatuto docente y de
formadores. El desarrollo profesoral es una corresponsabilidad del docente y de la Universidad FUCS que

vigilard su progreso.

Los docentes y formadores parficipon activamente en instancios y organismas de deliberacién y foma de
decisiones.

Los estudiantes

Son personas en proceso de formacién; que aportan durante su vida universitaria interrogantes, inquietudes,
aspiraciones y necesidades de conocimiento deben asumir con responsabilidad su funcién de estudiante y
acoger y cumplir los reglamentos y deberes con la Universidad. La institucién brinda las condiciones
académicas y de bienestar en el proceso de su formacién. El rendimiento académico de los estudiantes
genera politicas de estimulo y reconocimiento. Las decisiones académicas y de bienestar fienen en cuenta
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las opiniones de los estudiantes mediante la participacion de ellos en organismos e instancias de delibaracién
y direccidn.

Personal administrativo

Con su gestion y apoyo a las funciones sustantivas contribuye a la formacidn de los estudiantes, asi como al
desarrollo del bienestar universitario y al fortalecimiento institucional. El persenal adminisirative es
responsable de su formacion profesional y perfeccionamiento técnico; la Insfitucién proporciona los medios
para lograr este propésito y garantizar un eficaz servidio.

Egresados

La comunicacién y el fortalecimiento constante de la relacion con el egresado permite a la Institucién contar
con informacién confiable sobre la calidad de su formacién, por tal razén representa una voz autorizada al
momento de evaluar, mejorar y fortalecer los programas académicos de la Instifucidn. La Universidad FUCS
fortalece este vinculo a iravés de la oficina de egresados, unidad creada con el objeto de hacer participes
en su senc a los egresados como actores importantes en la Insfitucién en sus procesos de mejoramiento y
logro de la excelencia.

Mediante el seguimiento a los egresados se construye imagen académica de la Insfitucion.

LINEAMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Organizacién institucional
Estructura Orgdnica

Lo direccion de la Universidad FUCS, corresponde al Consejo Superior, al Rector y al Consejo Académico.

Se cuenta con la rectoria, vicerreciorins y un secretario general con funciones especificas asignadas por el
Consejo Superior. Coda Facultad es liderada por un decano, nombrado por el Conseje Superior y
responsable de la direccién académica y administrativa da la misma,

La estructura de la Universidad FUCS estd constituida por el Rector y tres Vicerrectorias. Bajo estas se
encuentran las facultades, divisiones, unidades, laboratorios, institutos, centros y oficinas. La estructura
funcional de la Universidad FUCS establace los mecanismos necesarios para trabajar con empoderamiento
{delegacién de funciones y de toma de decisiones) y crea sinergias en las dreas desarrollando los procesos
con enfoque sistémico y sistemdtico, procurando la mejora continua y la excelencia. De igual manera, esta
estructura permite creoar una cultura de control y seguimiento de varias dependencias en cabeza de un sclo
ente o Vicerrectoria.

El organigrama de la Universidad FUCS se orienta al fortalecimiento de las funciones sustantivas, permite el
disefio e implementacién de propdsitos, planes y mecanismos de seguimienio a la gestién por dreas y por
lo tanto una mayor articulacidn entre las dependencias buscando el logro de los compromisos, propdsitos y
retos insfitucionales. Ambito Normative (Estatutos y Reglamentos). (ver figura 5)

El émbito normativo de la FUCS comprende los diferentes estatutos y reglamentos exisfentes.

Modelo de Organizacién y Gestién

El estatuto de la Universidad FUCS presenta las orientaciones de gobierno, esiruciura y funcionamiento,
reglamenta la organizacién académico—administrativa, orienta la estructura orgdnica de acuerdo con las
responsabilidades y funciones planteadas, fundamenta la gestién de la institucidn mediante cuerpos
colegiados, entre los cuales se encuentran:

*  Consejo Superior: es el méximo drgano de direccidn de la Universidad FUCS, encargado de alinear las
politicas y la organizacién de tipo académico, administrativo y de planeacion insfitucional.
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*  Consejo Académico: es la méxima autoridad académica de la Universidad FUCS, es el érgano superior
responsable de promover, coordinar, aricular, integrar y orientar el quehacer académico de la
institucion, a partir de planes, programas y acciones generadas en las distintas instancias responsables
de lo geslién académica. El quehacer, funcionamiento y las sesiones de consejo académico son
actividades de interés institucional de la Universidad.

*  Consejo de Facultad: es un organismo académico consultive del decano, en todas las materias

relacionadas con el funcionamiento integral de la Facultad.

Como parte del modelo de gestidn de la Universidad FUCS, se establecieron los “Acuerdos”,

de Consejo

superior y rectorales, documentos considerados como “6rdenes de ejecucién” de las decisiones tomadas por
estos organismos y que deben ser gestionadas por las diferentes vicerrectorias, facultades, divisiones y

oficinas.

Figura 5,
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Es de destacar, que el Rector es el representante legal de la Universidad FUCS y la primera autoridad
ejecutiva. Tiene a su cargo la direccién y el funcionamiento de la institucién de conformidad con los estatutos,
los reglamentos, las decisiones del Consejo Superior y la normatividad vigente.
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En cuanto a las Vicerrectorias, esias cuentan con éreas de apoyo relacionadas con su ejercicio y organizadas
sistémicamente, se articulan de acuerdo con los procesos institucionales permifiendo ef logro de los objetivos,
asi como su crecimiento y desarrollo.

A través de dichas orientaciones la Universidad FUCS ha establecido su funcionamiento, mediante un macro
modelo de gestién organizacional que incluye: gestién por procesos (administrativos y académicos),
planeacién estratégica y prospectiva, gestion de proyeclos, gestién de la informacion, gestién del riesgo vy
gestion finandiera, el cual permite alinear el esfuerzo administrativo de las diferentes divisiones y oficinas con
las metas y propdsitos establecidos desde las directivas con el aporte de toda la organizacién.

Geslién por procesos y calidad

La gestion por procesos permite ver a la organizacién como un conjunto de actividades organizadas, que se
gestionan facilitundo la implementacién del ciclo de mejora continua e impactando positivamente las
medidas de desemperio: eficiencia, eficacia y efectividad de la institucion.

Mediante la alineacion del plan estratégico y la gestién por procesos de la institucién se pretende alcanzar
todos los objetivos y metas organizacionales en el dmbito académico y administrativo.

El siguiente esquema presenta la descripciédn grafica de los procesos institucionales y su agrupacion de
acverdo con las caracteristicas de los mismos:

Figura 6. Mapa de procesos Institucionales - Universidad FUCS.
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Se puede entender el esquema con la descripcidn de cada uno de los procesos (Agrupacion de
procedimientos que interactian y se relacionan para un fin comin) como sigue:

Los procesos estrafégicos se enfocan en los temas relacionados con gestién de proyectos, mercadeo y la
generacidn de convenios inferinstitucionales e infernacionales para cumplir con los objetives de formacion y
proamover movilidad en la comunidad académica.

Los macroprocesos misionales, se denominan también macroprocesos fundamentales y se ocupan de todos
los procedimientos relacionados con el disefio, implementacién y mejora cantinua de los programas
académicos ofrecidos por la Universidad FUCS, de igual manera se incluyen los procedimientos cuya
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ejecucion es necesaria para el desarrollo de actividades académicas, investigativas y de proyeccién social,
que sopoitan e infervienen con el funcionamiento de los programas de pregrado, posgrado y educacién
continua de manera directa.

Los macroprocesos de apoyo, agrupan todas las actividades necesarias para que los procesos fundamentales
se lleven a cabo y se relacionan de manera indirecta con esios, se encuentran entre ofros: gestién humana,
de planta fisica, tecnoldgica y juridica.

Finalmente, los procesos de seguimiento se caracterizan por ser transversales a la gestién académica ¥
administrativa de la Institucién, son los procesos que permiten detectar oportunidades de mejora y dar
confinuidad al ciclo de mejora continua. El proceso gestién de la calidad con dos principales enfoques:
académico, con resultados medibles a través de lao acreditacién de alta calidad de los programas vy
administrativo, medible a través de los resultados obtenidos en balance score card que mide la gestién del
Plan Estratégico de Desarrollo; auditoria de gestién interna y externa de otro lado contempla las actividades
de control y seguimiento a la gestién operativa institucional

Planeacién Esfratégica

La Universidad FUCS ha establecido su funcionamiento, mediante un macro modelo de gestién
organizacional que incluye: gestién por procesos, planeacién estratégica y prospectiva, gestién de proyectos,
gestion de la informacidn, gestion del riesgo y gestidn financiera, el cual permite alinear el esfuerzo
administrativo de las diferentes divisiones y oficinas con las metas y propésitos establecidos desde las
directivas con el aporte de toda la organizacién.

La Universidad FUCS, asume la Pluneacién Estratégica come el principal mecanismo de construccién de
futuro. A través de ejercicios de prospectiva se logra el disefo de objetivos y estrategias concretos planteados
dentro de un contexto coniempordneo externo y bajo las condiciones propias de la institucién. Esta
construccién de future declarada y detallada en el Plan Estratégico de Desarrollo, se hace con la participacién
de miembros que representan o todos los grupos de interés de la comunidad universitaria y responde a una
metodologia organizada y sustentada en estudios de futuro,

El seguimiento a la gestién del Plan Estratégico de Desarrollo se hace mediante el Plan Vigia que contempla
mediciones tanto de cumplimiento como de efectividad del Plan. Este plan vigia se alimenta de la revision a
la gestidn, identificando el avance lograde en cada unc de los retos y compromisos propuestos y
estableciendo la brecha entre el estado inicial planteado vy el futuro deseado.

El Plan Estratégico de desarrollo que contempla acciones y entregables concretos se encuentra sistematizados
de tal forma gue los lideres de los procesos puedan visualizar sus responsabilidades, cargar los enfregabies
y verificar los estados de avance de las estrategias a su cargo.

Gestién Presupuestal

A través de la elaboracién participativa del presupuesio cada una de las dreas de la Universidad FUCS
teniendo en cuenta sus necesidades y expectativas pora coda ofie, elaobora una proyeccion financiera
requerida para la ejecuciéon de actividodes estratégicas y operativas del afio. A través del sistema de
infermacién administrativo institucional, se hace seguimiento a dicha proyeccién y se gestionan iodas las
adquisiciones proyectadas alli. Este elemento del modelo de gestién permite controlar y medir las inversiones,
asi como alinear el flujo de caja con los procesos, proyectos y la estrategia de la Institucion.

Gestién de Proyactos

Mediante la gestion de proyectos se desarrollan diferentes propésitos organizacionales, alinedndese o una
melodologia que permile evaluar y mejorar de manera continua la planificacién y ejecucion de un conjunto
de octividodes coordinados e interrelacionadas, con un propdsito o fin especifico asociado fambién a los
procesos, la esirategia y el presupuesto de la Universidad FUCS. Los diferentes proyectos son desarrollados
por equipos de trabajo interdisciplinarios delegados por el rector o el consejo superior que incluye talento
humano interno o externc a la Institucion.
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Gestién del riesgo

Con la gestion del riesgo se busca disefiar e implementar acciones preventivas y de control a situactones
inesperadas que pudieran afectar la continuidad operacional de los procesos y lo consecucién de los
objetivos institucionales, esta, involucra a todas las dependencias y facultades de la insfitucion e incluye la
identificacion, andlisis, evaluacién y fratamiento de los riesgos en los procesos institucionales, asi como el
desarrollo de ajustes razonables a la metodologia establecida con el fin de garanfizar su efectividad a lo
large del tiempo.

Gestién de Calidad

La Gestién de Calidad se considera fundamental en la cultura de la Universidad FUCS, permea a todas los
personas, recursos, procesos y los resultados.

Lo Gestién de Calidad se considera fundamental en la culiura de la Universidad FUCS, permea o todas las
personas, recursos, procesos y los resultados; por lo tanfo, las acciones y estrategias que implementa inciden
sobre cada uno de estos aspectos de forma integral, observando el mejoramisnto continuo como una
herramienta bésica.

La Universidad FUCS ha venido articulando un sistema interno de aseguramiento de la calidad producto de
sus ejercicios evaluativos, de los desarrollos de su planeacién institucional v de los exdmenes del contexto,
en concordancia con el compromise de excelencia académica, formulado en el Plan Estratégico de
Desarrollo; este sistema responde o los siguientes propésitos:

. Cansolidar un ciclo dindmico de planeacién institucional que permita, a partir de los lineamientos
de direccionamiento estratégico que orientan a ta Universidad FUCS, contar con la capacidad para analizar
sus ejecuciones, examinar el entorno y ajustar sus objetivos con miras a hacer realidad su misién y concretar
la visién que ha formulado.

. Hacer seguimiento a la gestién insfitucional, docente, investigativa, de extension y académico-
administrativa con el propésito de examinar su desempefio, identificar oporfunidades de mejoramiento y
fortalecer la capacidad de autorregulacién de la institucién. Ello implica revisar las condicicnes, los insumos
y los procesos que permiten llegar a los resultados previstos en la misién y en el PEL.

. Operar un sistema inferno de aseguramiento de la calidad que busca garantizar que, efectivamente,
la institucién logre lo que ha previsto y pueda rendir cuentas de su actividad.

En el cardacter evaluativo es politica de la Universidad FUCS fortalecer su calidad y buscar la certificacién de
sus procesos y la acreditacion de sus programas con base en una cultura de autoevaluacién permanente a
nivel académico, administrative vy logistico buscando un mejoramiento continuo.

Ei Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad se alimenta de fuentes de informacién, documentales,
estadisticas y de opinién que permifen examinar el desemperio institucional en cuanto a su gesfién, en
concordancia con lo expresado en el PEI, el Plan Estratégico de Desarrollo y la filosofia institucional.

Los procesos de aseguramiento de la calidad en la Universidad FUCS estan dirigidos a garantizar la calidad
en la oferta académica de los programas de pregrado y posgrado, con:

*  Orientacién y acompafamiento o las Facultades en procesos de autoevaluacidn, formulacién y
seguimienfo o planes de mejoramiento de los programas académicos.
Apoyo en la elaboracién y preparacién de documentos para el cumplimiento de procesos de
aseguramiento de la calidad de los programas y la normatividad legal vigente.

*  Alimentacién y verificacidn de los sistermas de informacién relacionados

¢ con aseguramiento de la calidad.
Desarrolle de programas de evaluacion y cualificacidn docente.

Capacidad de Autorregulacién

La Universidad FUCS, define la capacidad de autorregulacion como el conjunto de acciones que la Insfitucion
y los programas plamiean y realizan segin los resultados de la autoevaluacién, para incidir de manera
efectiva en su cualificacién, Permite ajustar o corregir el funcionamiento de un mecanismo o proceso.
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A nivel institucional los mecanismos que contribuyen a la autorregulacién y calidad de la Institucién y los
programas san:

. Plan Estratégico de Desarrollo: Es el documento que recopila la estrategia organizacional con sus
diferentes variables, en el caso de la Universidad FUCS se contemplan 6 principales variables que constituyen
el Plan: perspecfiva, objetivo, estrategia, acfividad y accién e indicador de resultado. Este documento plasma
las situaciones futuras deseadas por la institucién y cada una de las aclividades con indicadores y entregables
asociados, que permiten verificar la gestidn institucional frente al plan.

. Sisterma de indicadores: Herramienta que permite hacer seguimiento a la gestién de las actividades
institucionales en funcién de la misién, visién y estrategia de la Universidad FUCS, El principal objefivo de la
herramienta es canalizar los esfuerzos insfitucionales hacia las metas declaradas en la estrategia, en la
Universidad FUCS la estrategia organizacional es consolidada en el Plan Estratégico de Desarrollo. El sistema
de indicadores incluye mediciones operativas, estratégicas y de desempefio institucional, sistematizados en
un software para garantizar la trazabilidad y resguardo de la informacién.

. Gestién por Procesos: Esta facilita la opfimizacién de [a gestién organizacional, permite ver la
Institucién con un enfoque sistémico, en donde las relaciones de las partes son més importantes que las
partes mismas. Asi, con la definicidn de un conjunte de procesos y procedimientos, que propenden por la
eficiencia del modelo operativa y el logro de los objetivos estratégicos, se desarrollan las actividades
ariiculadas y sincronizadas en la Institucién, Con el fin de mantener la armonia en el medelo administrativo,
se desarrollan mecanismos de comunicacién entre dependencias a través de la divulgacién y normalizacién
de los procesos y procedimientos disefiados y documentados.

*  Gestidn de lo Informacion: Mediante la articulacién de mecanismos y sistemas de informacién, asi como
desairolios propios, se busca la revisidn, mejora y organizacidén permanente de la informacién
institucianal.

*  Gestion del Riesgo: Consiste en la identificacion, andlisis, evaluacién y tratamiento de riesgos asociados
o los procesos institucionales. Implica la implementacidn de acciones correctivas y preventivas dentro de
un marco metodolégico estructurado, con el fin de mifigor impacios y asegurar lo continuidad y
efectividad de los procesos.

«  Evaluacién del desempeno docente: durante el semestre se evalta el desempedio docente, con ef objeto
de conocer los niveles de desemperio de los profesores e implementar planes de mejoramiento para
procurar la excelencia.

*  Evaluacién docencia-servicio: semestralmente se evaldan las rofaciones, mediante un instrumento
aplicado a estudiantes y profesores, con el cbjeto de hacer seguimiento al plan de formacién y los
condiciones de desarrollo del programa en los escenarios de prdctica e implementar planes de
mejoramiento.

» Foros: consisten en reuniones que se hacen con docentes, formadores y estudiantes sobre dreas
especificas, para exponer cémo se desarrolla el proceso de ensefanza-aprendizaje de cada drea en el
programa y su arficulacién con otras dreas, v asi proponer planes de mejoramiento.

*  Evoluacion del curriculo: se desarrolla a través de los comités que realizan las Facultades para evaluar
el funcionamiento del curriculo en sus diferentes dreas y nicleos.

Integracién a los Sisternas Nacionales de Informacién en la Educacién Superior

El sector educatfivo cuenta con un conjunto de sistemas de informacion (SNIES, SACES, SPADIES y el OLE),
cuya informacién es reportada directamente por las instituciones de Educacién Superior (L.E.S.), cuando ésta
es procesada se presenta por el Ministerio de Educacién como insumo importante en las dreas de gestién
de las IES. Lo Universidad FUCS alimenta periédicamente estos sistemas consignando informacién
relacionada con datos institucionales, programas académicos, programas de estudio y asignaturas, recursos
humanos, informacién financiera, dedicacién de profesores, estudiantes inscritos y matriculados, graduados,
informacién sccioecondmica y resulfados académicos.

SNIES: El Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior, es un sistema de informacién que ha
sido creado para responder a las necesidades de informacién de la Educaciéon Superior en Colombia.

En este sistema se recopila y organiza la informacion relevante sobre la Educacién Superior que permite
hacer planeacién, monitoreo, evaluacién, asesoria, inspeccidn y vigilancia del sector.
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Este sistema como tuenfe de informacién, en relacién con las insfituciones y programas académicos
aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional, consolida y suministra datos, estadisticas e indicadores.
(MEN-SNIES).

SACES: Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, permite a las
instituciones de Educacién Superior adelantar procesos académicos y administrafives de registro calificado
ante el ente gubernamental y hacer seguimiento de estos, adicionalmente o través del Saces, se hacen
procesos de tipo instifucional, como: reconocimiento de personeria juridica de una institucién, aprobacién
de estudios de factibilidad para insfituciones publicas, cambic de cardcter insfitucional, reconocimiento de
universidad a instituciones de Educacién Superior, redefinicion de instituciones que les permita ofrecer ciclos
propedéuticos y autorizacién para la creacién de seccionales. (MEN} {SNIES).

SPADIES: El Sistema para fa Prevencién de la Desercién de las Instituciones de Educacién Superior es un
sisterna de informacion especializado para el andlisis de la permanencia en la Educacién Superior
colombiana a partir del seguimiento a la desercién estudiantil, que consclida y clasifica la informacién para
facilitar el acompafamiento a las condiciones que desestimulan la continuidad en el sisterma educafivo. Este
sistena de informacién hace parte del portafolio de productos del Ministerio de Educacién Nacional al
servicio de la comunidad (MEN-SNIES).

QLE: El Ohservatorio Laboral para la Educacion es un sistema de informacién especializade para el andlisis
de la pertinencia en lo Educacién Superior a partir del seguimiento a los graduados del pais vy su
emplaabilidad en el mercado laboral colombiano. Este sistema de informacién hace parte del portafolio de
producios del Ministerio de Educacion Nacional al servicio de la comunidad (MEN-SNIES).

De esta manera, cada uno de los sistemas descritos recibe informacidn precisa de las instituciones, de
acuerdo con las dreas especificas de trabajo sobre los que se concentra. La informacién alimentada en los
sistemas y los resultados de dicha alimentacién son insumos bdsicos para la construccién de estudios al
inferior de la institucidn. A nivel inferno se cuenta con herramientas como el SIAAB (Sistema de Informacién
Académica Administrativa Bdsica) y el aplicativo ANCHOR, desarrollos que permiten la consolidacién y
andlisis de fa informacién institucional,

Recursos
Fisicos

La Universidad FUCS, se encuentra ubicada sobre los terrenos del Hospital San José, perteneciente a la
Sociedad de Cirugia de Bogotd, hospital que abrié sus puertas desde 1925 y cuenta con un drea aproximada
de 29.000 m2. De igual manera, la Universidad FUCS se aloja en el Hospital Infantil Universitario de San
José, que cuenta con un drea de 34.127m?2. Este predio fue adquiride en el afo 2005 e inicié operaciones
en el 2008.

Dentro de los terrenos de los Hospitales, la Universidad FUCS tiene sus espacios propios construidos para el
desarrollo académice y administrativo, tales como aulas de clase, laboratorios, espacios deportivos,
bibliotecas, entre otfros.

Para el afo 2022, la institucidn cuenta con los siguientes espacios habilitados y dotados para una correcta
ejecucion de las actividades :

v Sede centro: Ubicada en la carrera 19 No. 8A-32 en la ciudad de Bogota D.C, cuenta con un édreo de
5.333 m2 distribuida en 4 pisos.

v Sede norte: Ubicada en la carrera 54 No. 67A-80 en la ciudad de Bogoid D.C, cuenta con un drea de
7.739 m2 distribuida en 7 edificaciones de uno y dos niveles.

v Sede ciencias sociales: Ubicada en la carrera 50b No. 67-38 en la ciudad de Bogotd D.C, cuenta con
un drea de 228.43 m2 disiribuida en una edificacion de dos niveles.

v Sede castellana: Ubicada en la 49 No. 95-79 en la ciudad de Bogotd D.C, cuenta con un drea de 655
m2 distribuida en 4 pisos.

v Sede SAPD (Sergio Augusto Parra Duarte): Ubicada en la Carrera 52 No. 67A-70 en la ciudad de Bogoté
D.C, cuenta con un drea de 1,990 m2 distribuido en 7 pisos.
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v Sede deportfiva Cajicd: Ubicada en Cajicd, kilémetro 1 Via Cajicd a Zipaquird, cuenta con un drea de
88.199 m2 distribuida en oficinas administrativas, zonas de esparcimiento y molfiples espacios
deporfivos.

v Sede Clcuta: Este espacio se compone de dos edificaciones ubicadas de la siguiente manera: lo primera
sobre la Avenida 1E No. 5-97, cuenta con un drea de 874 m?2 distribuida en una edificacién de un nivel.
Lo segunda corresponde al Colegio Domingo Savio, ubicado en la Calle 9 No. 9E-77 del barrio Lo
Riviera, en la civdad de Cucuta, cuenta con un drea de 3803 m2 distribuidos en zonas institucionales,
bienestar y recreacién.

Los espacios antes mencionados proporcionan una estancia agradable y acogedora o la comunidad
educativa en medio de los siguientas componentes:

Aulas de clase

Se dispone de 60 aulas de clase con un drea total de 3.765 m2 dotadas con la infraestructura necesaria
para el correcto desarrollo de las actividades académicas en cada uno de los programas ofertados por la
institucion.
Auditorios

Se cuenta con 5 auditorios con un drea total de 904 m?2 los cuales se encuentra distribuidos en las diferentes
sedes de la siguiente manera:

Auditorios Fundadores, Guillermeo Fergusson y Laurentine Mufioz ubicados en lo Sede Cenfro con
capacidades de 70, 200 y 60 personas respectivamente, Auditorio Jorge Gémez Cusnir ubicado en la Sede
Norte con capacidad de 188 personas y finalmente el auditorio Sede Cdcuta con una capacidod de 90
personas.

Laboratorios

Con un drea de 1429 m2 distribuidos en 22 espacios en las Sedes Centro, Infantil y Sergio Augusto Parra,
se enfocan en el fortalecimiento de la capacidad de observacién y andlisis de los estudiantes, vy a la
adquisicién de habilidades y destrezas previas, para la aplicacién de la feoria o la actividad clinica o para
reforzar los contenidos tedricos,

Sistema de Bibliotecas

Como soporte fundamental pora las actividades académicas de la Universidad FUCS se cuenta con lo
Biblioteca Arturo Aparicio Jaramillo la cual tiene un drea de 309,09m2 en Sede Centro y es fuente de consulta
de los primeras escuelas de medicina y de ofras dreas de la salud del pais; asi mismo, ubicada en la Sede
Norte la Biblicteca Dario Cadena Rey con drea de 272,21 m?2, cuenta con salos de estudio, leciura,
hemeroteca y sala digital.

Salas de cémputo

La institucién cuenta actualmente con 8 salas de cédmputa con un drea total de 437m2 ubicadas en las sedes
Centro, Norte y Clcuta, estos espacios cuentan con computadores que apoyan la funcién de docencia de

todos los programas.
Espacios de bienestar

Los espacios de bienestar de la Universidad FUCS permifen gorantizar el esparcimiento e integracién de la
comunidad académica. (véase numeral 13)

Las zonaos de recreacién tienen un drea total de 17420 m2 distribuidos en todas las sedes de la siguiente
manera: Escenarios deportivos 10.877 m2 (4 espacios) Cafeterias 542 m2 {19 espacios), Comedor 3m2 (1
espacio) Zonas de recreacién 1.664 m2 (18 espacios), Descanso habitaciones médicas 450 m2 (30
espacios), Parqueaderos 2.798m?2 (5 espacios) Servicios sanitarios 846m2 (123 espacios) y finalmente Zona
de lockers 240 m2 (10 espacios).
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Hospital de San José

El Hospital de San José como gran fortaleza de la Universidad FUCS, permite desarrollar los procesos de
aprendizaje utilizando sus recursos; esto lleva al estudionte o la realidad en situaciones de ensefanza y
aprendizaje. El hospital perfenece al fercero y cuarto niveles de complejidad del subsector salud, y cuenta
con la tecnologia necesaria para redlizar tratamientos médicos y quirdrgicos que requieran alta
especializacién, tanto en nifies como en adultos. Posee drea de consulta externa ambulatoria, pabellonas
para hospitalizacién, salas de cirugia, laboratorio dlinico automatizado, imdgenes diagnésticas con los
avances fecnolégicos actualizados, unidad de cvidado infensivo de adultos, unidad de cuidado intensivo
pedidtrico, unidad de cuidado intensivo neonatal, unidad renal y todos los requerimientos que debe tener
un haspital de sus caracteristicas.

Hospital Infantil Universitario de San José

La reapertura de este hospital se ha implementado con los mds altes esténdares de calidad, pertenece
también al tercer y cuarto nivel de complejidad del subsector salud. Dispone de salas de parto, salas de
cirugia, consultorios de urgencias, drea de consulta externg, servicios de hospitalizacién y amplias unidades
de cuidados intensivos e intermedios; asimismo, tiene apoyo de laboratorios de imagenologia clinica y
hemodindmica, con dreas de cafeteria y zonas verdes.

La Universidad FUCS dispone de ofros escenarios de prdctica que permiten desarrollar las dreas del
conocimiento, a través de convenios de docencia-servicio y convenias de coeperacidn interinstitucional en
los distinios niveles del sector salud.

Humanos

Lo Divisién de Gestidn Hurmana tiene como objetivo principal propender por la adaptacién, bienastar y
desarrollo de los colaboradores de la institucién, respondiendo a los retos que la institucidn ha planteado
para el cumplimiento de su misién y visidn, o través de la ejecucién de los estrategias que se gestionan y se
describen a continuacién:

Seleccion de personal: A través de esta se gestionan los acciones que permitan atraer personal competente
al momento de suplir las necesidades de talente humano de la Universidad FUCS, ya sea con personal
interno y/o externo.

Contratacion: Contratar el talento humano de la Universidod FUCS cumpliendo los criferios y politicas
institucionales que permitan realizar la vinculacién.

Induccién y Reinduccidn de personal: Tiene por objeio definir los actividades de induccién ol personal
administrativo, docente y formadores que laboran en la Universidad, con el fin de generar un adecuado
clima de bienestar institucional.

Generacion de nédmina: Son las actividades enfocadas a registrar las novedades y pogo de conceplos
relacicnados con némina.

Evaluacién del desempefio: Acciones en pro de establecer las condiciones, actividades, responsahilidades,
controles y lineamientos para la aplicacidn de la evaluacién de desemperio de nuestros administrativos,
docentes y formadores.

Capacitacién: Tiene como objetivo, ofrecer al personaf docente, formadores y administrativo estrategias para
su desarrollo personal y profesianal, propiciando el desarrollo continuc desde el ser, saber y hacer.

Bienestar: Generor estrategias que impactan en el bienestar y calidad de vida del docente, formador o
adminisirativa y que repercuten en su permanencia laboral y en su produdividad, fortaleciendo los procesos
relacionados con el bienestar del capital humano.

Sisiema de Geslion de la Seguridad v Salud en el Trabojo ~8G-55T: este consiste en el desarrollo de acciones
necesarias basadas en la mejora continua para anficipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la salud de sus colaboradores y estudiantes previniendo osi la ocurrencia de accidentes o
enfermedades laborales.
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Econdmicos

La Universidad FUCS ha venido presentando una consolidacién patrimonial que le garantiza su permanencia
an el medio, atendiendo las necesidades de la sociedad y principalmente permifiendo la realizacion de los
proyectos de vida de aquellos jévenes que se orienten a hacia los programas que ofrece la institucién, Dicha
solidez se refleja en los activos propios de la Universidad, asf comoe en una sana posicién de liquidez, que le
permite cubrir y utilizar adecuadamente los diversos recursos con que dispone, en plena correspondencia
con su naturaleza, misién y objefives.

Presupuasto: la Uriversidad FUCS considera el presupuesto como una herramienta indispensable en el
proceso de planeacién y como un instrumento esencial para el uso eficiente de los recursos, a través del cual
se ejecutan los politicas y se alcanzan los objetivos institucionales. Anualmente se elaboran dos clases de
presupuesto, el operativo, que contempla ingresos, costos, gastos operacionales e inversién y el estratégico
que contempla los egresos asociados al cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo (PED). Se han
definido centros de costos directos, centros de costos indirectos y centros de gastos operacionales.

Los primeros tienen relacion con la actividad académica y registran los ingresos y egresos originados por
esfa. Los indirectos tienen relacién con la actividad académica, pero en si mismos no la ejercen y originan
costos para apoyar los directos. Los de gastos operacionales se caracterizan por prestar apoyo a los centros
directos e indirectos.

La Universidad FUCS en su presupuesto dispone de cuantias que corresponden a inversiones en docencia,
investigacidén y proyeccidn social. Se dispone de la misma manera, de rubros presupuestales asociades a
bienestar estudiantil, que superan las exigencias minimas de ley, ademds, la inversién en infraestructura
fisica afo tras afo garantiza el desarrollo de las actividades académicas y el valor destinado para los rubros
correspondientes a la relacidn docencia servicio el de las actividades asistenciales,

Apoyo financiero a la formacién académica: ha sido una estrategia de la Universidad para contar con fuentes
de financiacién para el pago de matriculas de los estudiantes y la disposicién de una cuantia presupuestal
pard la adjudicacién de becas como esfrategia anfi desercién (véase numeral 13). Se han desarrollado
estrategias para mantener e incrementar los cupos que tienen disponibles las entidades que financian la
educacién y vincular nuevas instituciones a estos programas.

Tecnoldgicos

La Universidad FUCS considera que la informacién, el conocamiento y el capital intelectual forman parte de
los activos mds importantes de la institucién, pilares fundamentales para el cumplimiento de la mision y logro
de los fines y objetivos establecidos. Fomenta vy fortalece el desarrollo y lo implementacién de sistemas
integrales de informacidn, comunicacién y cooperacién de alte nivel utilizande tecnologias de punta, a nivel
mundial para que los cienfificos, investigadores, docentes, formadores, estudiantes, personal administrativo,
directivos y la comunidad universitaria en general, cuenten con informacidn y dispongan de conocimientos
fiables, validos, integrales, exactos y completos, con un alto nivel de disponibilidad y accesibilidad, oportunos
y consistentas.

La Universidad FUCS ha orientade su accionar a la implantacién, puests en marcha y apropiacién del
sistema de informacién integrade academusoft — gestasoft desarrollado por la Universidad de Pamplona,

software fotalmente virtual con acceso o través de Internet, que apoya en gran medida los procesos
académicos y administrafivos.

Nuesfra comunidad educativa cuenta con un parque computacional moderno, en permanente renovacién,
software de buse y de apoyo ofimético y/o especializado que brinda eficiencia, seguridad y confiabilidad,
licenciado a través de acuerdos y alianzas corporafivas como el Campus Agreement de Microsoft, el antivirus
de Karpesky, software de produccién gréfica, software estadistico como STATA, SPSS, TELEFORM y otros mas
que ofrecen facilidades en el desarrollo de actividades docentes, educativas y académicas.

La Universidad FUCS, consciente de las necesidades del sector productivo a nivel de formacién y
actualizocién de profesionales de diversos campos del conocimiento, de la necesidad de cobertura, calidad
y equidad y por las demandas que generan la globalizacién; amplio su oferta educativa mediante el
ofrecimiento de programas con metedologia a distancia y virtual, para lo cual estructura lineomientos
pedogdgicos para dar sentido y perfinencia a los procesos de formacién.
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Audiovisuales y apoyo tecnolégico a la educacién: con el objeto de apoyar el desarrollo de aciividades
docentes, de formacién, académicas, administrativas o la realizacién de eventos institucionales, la institucién
ha dotado cada aula y auditerio con equipos de proyeccién en multiples formatos, sistemas de sonido para
la reproduccién de cualquier medio, microcomputadores, televisién e internet. Se prestan servicios de
capacitacién, orientacion y apoyo para la produccién de audiovisuales {presentaciones, videos y/o
composiciones) a los estudiantes, docentfes y formadores en la ejecucion de los procesos pedagdgicos y
académicos presenciales de la Institucién y en la misma linea, a los funcionarios directivos y administrativos
apoyando tecnolégicamente la realizacién de eventos insfitucionales.

De ofro lado, la Universidad FUCS ha incursionado en los procesos de apoyo tecnolégico a la educacion,
mediante la utilizacién de la plataforma moodle como herramienta de apoyo a las asignaturas de los
diferentes programas de pregrado y posgrado. A través de esta herramienta es posible realizar evaluaciones
en linea, descargar archivos del curso y enviar y calificar tareas, ademds de la realizacién de foros virtuales
convirtiendo estas ayudas en elementos vitales para el desarrollo de la academia fuera del aulg,
estableciendo asi una cultura felemdtica en la comunidad universitaria con miras a optimizar los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

Adicionalmente la Universidad FUCS, apoya el desarrollo tecnolégico e investigativo en los hospitales propios
(San José y el Infantil Universitario de San José), con adquisicién de equipos con tecnologio de punta.

Sistema de bibliotecas

Se concibe al Sistema de Bibliotecas como una unidad dindmica que apoya los procesos académicos,
investigafivos y de proyeccidn social de la Universidad FUCS.

El Sisterna de Bibliotecas de la Universidad FUCS, certificada bajo la norma 1ISO: 9001:2015 con alcance a
la Gestion de Colecciones y Servicios de Informacién, se concibe como una unidad dindmica que apoya los
procesos académicos, investigatives y de proyeccion social de la Universidad. Ofrecen servicios de la mas
alia calidad, soporfados per las TIC para safisfacer las necesidades de informacion de la comunidad
universitaria y hospitalaria de la Sociedad de Cirugia de Bogotd Hospital de San José, el Hospital Infantil
Universitario de San José y la Universidad FUCS.

Recursos bibliograficos

El Sistema de Bibliotecas cuenta con la coleccién bibliogréfica especializada en dreas y programas que ofrece
la Universidad FUCS, que incluye material impreso, audiovisual, electronico y digital seleccionade de
acverdo con los necesidades de la comunidad universitaria y hospitalaria, que se actualiza de forma
permanente de acuerdo a la Politica de Desarrollo de Colecciones y bajo las directrices del Comité de
Biblioteca.

Servicios de informacién

El sistema de bibliotecas cuenta con servicios de informacién tradicionales y especiales que se prestan de
manera presencial y virtual a toda la comunidad universitaria como:

Consulia en Sula: permite ol usuario consullar en las salas de las bibliotecas el material que sea de su
interés.

»  Préstamo Externo de Documentos: servicio mediante el cual, el Sistema de Bibliotecas presta a la
comunidad académica sus colecciones bibliogréficas, por un tiempo especifico de acuerde al perfit del
usuario.

*  Reserva de Material Prestado: es el proceso mediante el cual, el usuario ingresa a la cuenta del Sistema
de Bibliotecas y solicita a su nombre el titulo que desea consultar y que se encuentra prestado. La reserva
tiene vigencia de un dia hébil, después de la devolucion.

*  Renovacién de Material: ampliacién del iempo estipulado para la devolucion del material de acuerdo
a las politicas del préstamo del Sisterma de Biblictecas.

* Consulto de los Colecciones Saotélites: los usuorios pueden consuliar el maoterial bibliografico
especializado ubicado en las instalaciones de los servicios de los hospitales.

Préstamo Inferbibliotecaorio: acceso al préstamo de material bibliografico existente en otras bibliotecas
tanto universitarias, como pdblicos, o centros de documentacion de lo ciudad, que se encuentren en
convenio previo con la Universidad y que no se encuentran disponibles en las colecciones de nuestras
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bibliotecas. Cartas de presentacién: Elaboracién de carfas de presentacién para el usuario ante otras

bibliotecas que desee visitar y con las cuales se tiene convenio.

Hemeroteca: Sala de estudio y consulta de publicaciones periédicas y seriadas especializadas en dreas

de la salud.

* Salas Digitales: espacios donde los usuarios cuentan con computadores habilitados para la consulta de
recursos electrdnicos y trabajo auténomeo.

* Préstamo de Computadores Portéfiles: Préstamo de computadores portdfiles a los usuarios para ser
utilizados en lus salas de las bibliotecas en sus consultas académicas e investigativas.

*  Red Inalémbrica - Wi-Fi: permite acceder a Internet desde cualquier equipo mévil en las salas de consulta
del Sistema de Bibliotecas.

*  Buzdn de Devoluciéon: Servicio de entrego de material bibliogréfico con funcionamiento las 24 horas del
dig.

* Servicio de Casilleros: espacio destinado para guardar las maletas y objetos de los usuarios no
permitidos dentro de las salas de consulta del Sistema de Bibliotecas.

*  Referencia: asistencia personalizada realizada de forma presencial, telefénica o virtual, para apoyarlos
en la solucién de sus dificultades y preguntas de informacién para facilitar el uso de herramientas y
acceso a fuentes de informacion.

* Bibliografias: revisién por demanda de un tema de interés en los recursos bibliograficos con que cuenta
el Sistema de Bibliotecas, generando un listado de referencias bibliogréficas.

* Bibliochat: asesoria virtual con la finalidad de tener un acercamienio con la Comunidad Universitaria y
con el publico interesado que requiera informacién sobre los servicios e informacién que le pueda
brindar el Sistema de Bibliotecas.

*  Obtencién de Documentas: esle servicio permite realizar a los usuarios la solicitud de articulos, capitulos
de libros u ofro tipo de documento que no se encuentren en las colecciones bibliograficas del Sistema
de Bibliotecas, a fravés de la plaiaforma CELSIUS,

* Infegrador de Contenido “hecho”: permite recuperar a través de una plataforma unificada los contenidos
del Catélogo Bibliogrdfico, el repositorio Institucional ReDi, asi coma libros y revistas electrénicas de las
bases de datos suscrifos.

*  Entre mds leo mas vuelo: Programa de promacién de lectura “entre mds leo mds vuelo”, el cual tiene
como objetivo contribuir a la formacion integral de la comunidad universitaria a través de la lectura de
diferentes géneros literarios.

Servicio de Alerta SMS: Servicio de mensajeria instanténea SMS alertando, informando y actualizando al
usuario sobre novedodes de servicios.

*  Repositorio Digital Institucional: ReDi es una herramienta creada para recopilar, difundir, almacenar
toda la produccién intelectual generada por la institucién, dentre de sus tres funciones sustanfivas: lao
academia, la investigacién y la proyeccién soctal, can el fin de fener una mayor visibilidad, aumentar su
uso e impacto y asegurar su acceso y preservacién o largo plazo.

*  Boletin de adquisiciones: Listado de las nuevas adquisiciones a través de la pagina Web del Sistema de
Bibliotecas.

Colecciones electrénicas 7/24: Con este servicio el usuario puede ingresar a consultar las colecciones
bibliogrdficas electrénicas disponibles en la pdgina Web dentro o fuera del campus universitario, fos 7
dias de lo semana y las 24 horas del dia.

*  Gestor Bibliogréfico: Acceso o gestores de referencias bibliogrdficas, los cuales permiten construir,
administrar, boses de datos de referencias bibliograficas y; la presentacién de estas en formatos
internacionales

*  In-Férmese: El objetivo es que el usuario se apropie y desarrolle las habilidades, competencios
informacionales necesarias que le permitan identificar cudndo, dénde, cémo, por qué y para qué buscar
informacién que satisfaga sus necesidades, a través de diferentes niveles de formacidn, permitiendo asi
que sea auténomo en la busqueda de informacién de calidod para atender sus necesidades.

*+  Convenios: El Sistema de Bibliotecas garantiza la adquisicidn y el intercambio cooperative de
informacién entre bibliotecas, centros de documentacién e instituciones pdblicas y privadas. Hace parte
del consejo directive del grupo de unidades de informacién de la regién central en salud Unirecs,
miembro active del Colegio colombiano de Biblictecologia Ascaolbi, integrante de la red ibercamericana
de ciencia y tecnologia Istec y centro cooperante de la Biblioteca Virtual en Salud.
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infernacionalizacién

En el marco de la globalizacién caracterizada por la sociedad del conocimiento que determina el desarrollo
cientifico actual, se pone de manifiesto que el sistema mundial y la sociedad enfrentan grandes retos que
deben ser abordados bajo un paradigma que promueva la integracién y la cooperacian.

Es asi como, la internacionalizacién de la Educacién Superior debe ser la encargada de preservar la
idenfidad de las naciones, velar por la diversidad cultural y promover la cooperacién enire los pueblos,
tormando ciudadanos globales que se desempefen social y profesionalmente en cualquier dmbito.

La internacionalizacién de las instituciones de Educacién Superior supone la transformacién del proceso
educativo para formar egresados reflexivos y criticos, capaces de resolver los problemas de un mundo
interdependiente e intercultural. De igual forma, el proceso de internacionalizacién es un pilar importante
para mejorar la calidad de los programas académicos, convirtiéndolos en propuestas formativas pertinentes
y coherentes con las necesidades sociales.

Teniendo en cuenta to anterior, la internacionalizacién de la Educacién Superior para la Universidad FUCS
se asume comoe un proceso educative que infegra en las funciones sustantivas universitarias los
conocimientos, valores y actitudes necesarias para el desarrollo de una ciudadania global responsable,
humanista y solidaria. (Gacel-Avila, J., (2006), P.61)

En este mismo sentido, se vincula a la gestidn del curriculo: contenidos, Resultados de Aprendizaje Esperados
(RAE), métodos de ensenanza, servicios de apoyo y estrategias de evaluacién desde perspectivas
infernacionales, interdisciplinares e interculturales, que fortalecen la formacién integral.

Los procesos de internacionalizacién institucionales se realizan en el marco de la normatividad y politicas
nacionales que propenden por facilitar la insercién de la Educacién Superior colombiana en el contexto
infernacional, manteniendo condiciones adecuadas de calidad y pertinencia. De esta manera, se promueve
la regionalizacion, aquidad, inclusién y la inter y mulficulturalidad.

Para garantizar los procesos de internacionalizacién en la Universidad FUCS seguira las siguientes lineas
estratégicas:

* Internacionalizacién del curriculo

Promover el disefic & implementacidn de un currfculo internacional que articule la docencia, la investigacion
y la proyeccion social, para desarrollor los competencios interculturales necesarias para el desempeno en el
mercado laboral global.

*  Cooperacién interinstitucional

Incentivar el trabajo en red y las relaciones de cooperacién interinstitucional, que promuevan la interaccién
con ofras comunidades académicas, garantizando el flujo permanente de conocimientos y experiencias.

*  Competencias inter y mulficulturales

Desarrollar competencias inter multiculturales en los miembros de la comunidod acodémica promeviendo el
manejo de otfros idiomas, el conecimiento de ofras culturas, palses y formas de vida.

Produccién de conocimiento cientifico

Promaver la investigacidn conjunta con instituciones y pares en el exterior, asf como, la difusién de resultados
de investigacién en escenarios y publicaciones internacionales del alto nivel.

*  Movilidad académica

Estimular lo movilidad ccadémica internacional generando experiencias acodémicas y personales que
fortalezcan el desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes, docentes, formadores e
investigadores.
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Estrategias de socializacién del PEl

El objetivo es acercar a la comunidod de la Universidad FUCS a la actualizacién del PEI y sus aporfes
significativos a la construccién del quehacer insfitucional.

Los estrategias estdn dirigidos a la comunidad académica en general.

El plan de comunicacién prefende lograr el conocimiento y la apropiacion del PEI, de una manera accesible
y facil.

Para el desarrollo de la estrategia de socializacién contamos con medios digitales:

Pagina web, (home. Micrositio de estudiantes y colaboradores/docentes)
Correo electrénico

Workplace

Redes sociales institucionales (Instagram) y extensiones (Bienestar Universitario)
PODCAST

Adicionalmente contamos con recurso humano - agentes de comunicacién:

™

integrantes de las Facultades
Represeniantes estudiantiles
Represeniantes de docentes y formadores
Representantes de estudiantes

Lideres de 4rea y colaboradores

Las acciones permanentes de socializacion permitirdn hacer visible en la cotidianidad los aspectos fundantes
del PEl y garantizaran la apropiacién de la filosofia institucional por parte de los actores del proceso
educativo.
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